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м Lb¢wh5¦//Lj 

[ŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ǇŜǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƳ ŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀ ŜƴǾƻƭǘŀŘŀ ŘΩǳƴ ŜȄǘŜƴǎ 
ŜƴǘƻǊƴ ǊǳǊŀƭ ŀŎǝǳΣ ŀƳō Ŝƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜ ǘǊŀǾŜǎǎŀƴǘ Ŝƭ ƴǳŎƭƛ ǳǊōŁ ƛ ŀƳō ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ƳƻǎŀƛŎ 
ŘΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ τŎƻƳ Ŝƭǎ ǎŜŎŀƴǎ ŘŜ aŀǎ ŘŜ aŜƭƻƴǎΣ Ŝƭǎ ǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ƻ ƭŜǎ ǇƛƴŜŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ŜǊŘŜǊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ ŀƭ ŎƭƛƳŀτ ƻŦŜǊŜƛȄ ōƻƴŜǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ 

Cƛƴǎ ŀƭ ǎŜƎƭŜ ǇŀǎǎŀǘΣ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ƛ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǎ ŎƻƴŎŜōƛŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇƼǎ ƛ ǇŀǎǎŜƛƎ 

ǇŜǊ ŀƭ ǾŜƠƴŀǘ ƛ ŎƻƳ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳōŜƭƭƛƳŜƴǘ ǳǊōŁΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ƭŀ ŎǊŜƛȄŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ŀƳō ǳƴŀ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŎƛǳǘŀǘǎΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜƴ Ŝƭǎ 

ŜŦŜŎǘŜǎ Ǉƻǎƛǝǳǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǳǊōŀƴŀΣ Ƙŀƴ ŦŜǘ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƽΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ Ŝǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎΣ ƛ 

ǎΩƘŀ Ǉŀǎǎŀǘ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘΩέŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎέ ŀƭ ŘΩέƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀέΣ ǉǳŜ ǎƛǘǳŀ Ŝƭ ǾŜǊŘ ŎƻƳ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ Ǿƛǎƛƽ ƛƴŎƭƻǳ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ǾƛŀǊƛ Ŭƴǎ ŀ ƭŜǎ 

ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎΣ Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭΩƘƻǊǘŀ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

ŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻǘǎ ŜƭƭǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜǎǇŀƛǎ ǘŀƴǘ ǇǵōƭƛŎǎ ŎƻƳ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Ŝƭǎ 

ŀƴƻƳŜƴŀǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ōŜƴŜŬŎƛǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ƘǳƳŀƴǎ ƻōǘŜƴƛƳ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƭ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ŀ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝǎ ŎƭŀǎǎƛŬǉǳŜƴ Ŝƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜƠƳŜƴǘ όŎƻƳ 

ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŀƛƎǳŀ Řƻƭœŀ ƻ ŦǳǎǘŀύΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ όǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŎƭƛƳŁǝŎŀΣ ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ǇƭŀƎǳŜǎΣ ǇƻƭϊƭƛƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ όǾŀƭƻǊǎ ǎƻŎƛŀƭǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝǳǎΣ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝǳǎ ƛ 

ŜǎǘŝǝŎǎύ ƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ όŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭΣ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŦƻǘƻǎƝƴǘŜǎƛΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƻǘǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ǎƽƴ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ ŀƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŎƻƳ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ 

ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀ ǎΩŀƭƛƴŜŀ ŀƳō ƭΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ǊŜǇǘŜǎ ǳǊōŀƴǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

{ƻƭǳŎƛƻƴǎ .ŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ bŀǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ 

ōǳǎǉǳŜƴ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜƭ tƭŀ bŀǘǳǊŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ¦Ǌōŀƴ bŀǘ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ƛ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀΣ ƛ Ŭƴŀƴœŀǘ ǇŜǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ǇŜǊ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǊŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ 

Ŏƛǳǘŀǘǎ ŜǎǇŀƴȅƻƭŜǎΣ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǝǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ǎƛǎǘŝƳƛŎŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ ŎƻƳ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƛ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ǳƴŜǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘ ƛ ōŜƴŜǎǘŀǊ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ 
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н !.!{¢ 59[ t[! 
9ƭ tƭŀ bŀǘǳǊŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƴŀƭƛǘȊŀ ƛ Ŧŀ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ 

ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎΣ ƭΩŀƴŜƭƭŀ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀΣ ƭΩIƻǊǘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ 

Řƛƴǎ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŜƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘΩŀōŀǎǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ƎǊŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǾŜǊǘŜōǊŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳ Ŝƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŀƅǳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ƛ ŎƻƴŘǳŜƛȄŜƴ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ ŘŜ 

ǘƻǘŀ ƭŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƅǳǾƛŀƭǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǳƴ ǊŜƭƭŜǳ ŜǎƎƭŀƻƴŀǘ ǊŜǎǎŜƎǳƛƴǘ 

Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŁǊŜŀ ǘŞ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нмΦнмн Ƙŀ ƛ ƻǎŎƛƭϊƭŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

мнл ƛ Ŝƭǎ опс Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘΦ 

о h.W9/¢9 
[ΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜƭ tƭŀ bŀǘǳǊŀ ŞǎΥ 

¶ !ƴŀƭƛǘȊŀǊΣ ŘŜŬƴƛǊ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎŀΣ ƎŜƻƎǊŁŬŎŀΣ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛ 

ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΣ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ōŁǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ŀƳō ƴƻŘŜǎ ƛ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǇŜǊ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǾŜǊŘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΥ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ƛ ǊŜŘǳƛǊ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀΣ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀΣ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ǳǊōŁΣ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŜƴǘǊŜ IƻǊǘŀ ƛ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƛ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

¶ 5ŜŬƴƛǊ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ƎŜǎǝƽ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ƛ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǇǊƻǇŜǊŀ ƛ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘΦ 

CƛƎǳǊŀ м 9ƭ ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ Şǎ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ tƭŀ bŀǘǳǊŀ 
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¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭǎ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎ 

ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΣ  ƻŦŜǊƛǊ ƴƻǾŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ 

ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ 

ǉǳŀƴǝǘŀǘ ƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎΦ 

п 9{¢!¢ !/¢¦![ 
!ǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ Ŧŀ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ǘŀƴǘ ǳǊōŀƴǎ ŎƻƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŁǎƛŎǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ƛ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ Ŏƭŀǳ ŎƻƳ ŀ ƴƻŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ 

ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΦ 

!ōŀƴǎ ŘŜ ŦŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜƭƭǎΣ Ŏŀƭ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ǳƴ ŀǇǳƴǘ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ǉǳŜ ǘŞ ŀ ǾŜǳǊŜ 

ŀƳō ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘΣ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎǘŜƴΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ŀƴŁƭƛǎƛǎ ƴǳƳŝǊƛǉǳŜǎΦ 

/ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Ŧŀ ǳƴǎ ŀƴȅǎ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƴ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŜƴ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǘǎ ŀƛȄƝ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƝǎǝŎΣ [ΩŀǊǝŎƭŜ опΦс ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǳ мκнлмлΣ ŘŜ о 

ŘϥŀƎƻǎǘΣ ǇŜƭ ǉǳŀƭ ǎϥŀǇǊƻǾŀ Ŝƭ ǘŜȄǘ ǊŜŦƽǎ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό¢w[¦/!¢ύΣ ƛƴŎƭƻǳ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘŜǎ 

ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ ƛ ŘƛǳΣ ƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ά9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎ ŘϥŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎǎ ŎƻƳǇǊŝƴ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎΣ Ŝƭǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ƛ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭϥŜǎōŀǊƧƻΣ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜ ƛ 

ƭϥŜǎǇƻǊǘέΦ 

5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎΩƛƴŎƭƻƠŜƴ ǎƻǘŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ŀǊōǊŀǘǎ Ŭƴǎ ƭŜǎ 

ǇƭŀŎŜǎ ŘǳǊŜǎ ǎŜƴǎŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ǾƛŀǊƛ ƻ ǊŀƳōƭŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŜǎΦ !ƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ 

Ŝǎ ŘŜƛȄŀǾŜƴ ŦƻǊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴƻ ǇǵōƭƛŎǎΣ ǇǊƛǾŀǘǎ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎΣ ƳŀƭƎǊŀǘ 

ǘŜƴƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƻ ŀǊōǊŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀƳō ǳƴ ǇŀǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ 9ƭ ƴƻǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀΣ ŀǇǊƻǾŀǘ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀƭ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлно ƛ Ŝƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŘŜŬƴŜƛȄΥ 

ζŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ǳǊōŁη ό9±¦ύΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘϥŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘƻǎΣ ƳŀǘƻƭƭǎΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƘŜǊōŁŎƛŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƭƝǉǳŜƴǎ ƛ ƳƻƭǎŜǎΣ Ŝǎǘŀƴȅǎ ƛ ŎǳǊǎƻǎ ŘϥŀƛƎǳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ Ŏƛǳǘŀǘǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƛ ȊƻƴŜǎ 

ǎǳōǳǊōŀƴŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŜǎ ǇŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǾƛƎƛƭŁƴŎƛŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽΣ ƛ ζŎƻōŜǊǘŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǳǊōŀƴŀηΣ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŀ ŀǊōƼǊƛŀ Ŝƴ ŎƛǳǘŀǘǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ƛ ȊƻƴŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǾƛƎƛƭŁƴŎƛŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ 

/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦ 

!ǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎŀǎǳƝǎǝǉǳŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀΣ ŀƭǎ ŀǇŀǊǘŀǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΦ 
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пΦм LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

пΦмΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ 

9ƭ ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Şǎ ŜƳƛƴŜƴǘƳŜƴǘ ŀƎǊŀǊƛΦ [ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎƼƭ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ŎŀǇŀ /hwLb91Φ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ Ŝƭ ус҈ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ όмуΦнсут Ƙŀύ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀƳō ǘŜǊǊŜƴȅ ŀƎǊŀǊƛ 

ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳΣ ŘŜƭ ǉǳŀƭ Ŝƭ нтΣр ҈ ǎƽƴ ŦǊǳƛǘŜǊǎΦ 

CƛƎǳǊŀ н aŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎƼƭ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /hwLb9 ŘŜ ƭŀ ¦9 ŀƳō ǎƻōǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ 
ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

Codi Tipologies superf²cie m2 percentatge 
111,112,121 Teixit urb¨, zona industrial i zones en construcci· 15.571.566  7,3% 

141 Zones verdes urbanes 1.546.242  0,7% 

211 Terres de cultiu de sec¨ 7.897.469  3,7% 

212 Terrenys regats permanentment 78.490.114  36,8% 

221 Vinya 22.712.055  10,7% 

222 Fruiters 58.645.040  27,5% 

231 Pradera 3.761.965  1,8% 

242 Mosaic de cultius 13.719.358  6,4% 

243 Terrenys principalment agr²coles amb espais de vegetaci· natural 1.223.654  0,6% 

311 Boscos frondosos 2.121.368  1,0% 

312 Boscos de con²feres 490.469  0,2% 

323 Vegetaci· escler¸filĿla 2.179.706  1,0% 

324 Matollar boscos de transici· 674.900  0,3% 

512 L¨mines d'aigua 4.794  0,002% 

    

¢ŀǳƭŀ м 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎƼƭ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ Cƻƴǘ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ όнлмуύΦ Cƻƴǘ 
ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 

 
н /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ό/[/ύ  нлмуΥ CƻƴǘΥ Lƴǎǝǘǳǘ /ŀǊǘƻƎǊŁŬŎ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎŎŁǊǊŜƎǳŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƎŜƻƎǊŁŬŎŀ /hwLb9 [ŀƴŘ 

/ƻǾŜǊ 
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[ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǳǊōŀƴŀ ŜǎǘŁ ŜƴǾƻƭǘŀŘŀ ŘΩǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽ ŀƎǊŁǊƛŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀ ōŜƴŜŬŎƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ƛ Ƴƻƭǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

Á aƻŘǳƭŀ ƭΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƳō ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ǊŜƎŀŘƛǳ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ƛ ŘƛǎƳƛƴǳŜƛȄ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘΦ 

Á !Ŏǳƭƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƎǊŀǊƛǎΣ ƳŀǊƎŜǎ  ƛ ŜǎǇŀƛǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭǎΦ 

Á ;ǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǇǊƻǾŜƠƳŜƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ƛ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΦ 

[ŀ ƳŀǘǊƛǳ ǘŞ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƼƎƛŎ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǇŜǊ ǎƛ ƳŀǘŜƛȄΦ tŜǊƼΣ ŀƭƘƻǊŀΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ŀƭ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǾŀƭǳƻǎŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ ƛ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴƻŘŜ ƛ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ Ŝǎ 

ǇƻŘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ нлллΥ ƛƴŎƭƻǳ Ŝƭǎ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀƎǊŀǊƛǎ ŘŜ ǎŜŎŁ ōŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘǎ ǎƛǘǳŀǘǎ ŀƭ ǎǳŘ ŘŜƭ 

ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ƭŀ ŬƴŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜπǊƛōŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽ 

ŀƎǊŁǊƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀƎǊŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭǎ 

ŎǳƭǝǳǎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǘŀƭ Şǎ ŘŜ мΦрнл ƘŀΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ т҈ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎΥ {ŜŎŀƴǎ ŘŜ aŀǎ ŘŜ aŜƭƻƴǎ π!ƭŦŞǎ ƛ ŬƴŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜπǊƛōŜǊŀΣ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ {ǳŎǎ 

 

 
¢ŀǳƭŀ н [ƭƛǎǘŀǘ ƛ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ ŀ ƭŀ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ CƻƴǘΥ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 
фнκпоκ/99Σ ŘŜ нм ŘŜ ƳŀƛƎΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƛ ƭŀ ƅƻǊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ о aŀǇŀ ŘΩǳōƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛƴŎƭƻǎŜǎ Řƛƴǎ ƭŀ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜ ƭŀ ¦9 

 

нΦ "ǊŜŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭΥ ƛƴŎƭƻǳ Ŝƭǎ ǘǳǊƻƴǎ ƛ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ǇŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƳ 

/ƻƳŀƧǳƴŎƻǎŀΣ ŀƭǝǇƭŁ ŘŜ ƭŀ /ŜǊŘŜǊŀΣ ǘƻǎǎŀƭ ŘŜ ƭŀ aƻǊŀŘƛƭƭŀΣ ǘǳǊƻƴǎ ŘŜ wŀƛƳŀǘΣ ǇƛƴŜŘŜǎ ŘŜ 

{ǳŎǎΦΦΦΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǘŀƭƭǎ ŀƳō ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴƻ ŎƻƴǊŜŀǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘǳǊƻƴǎ ƛ ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƅǳǾƛŀƭǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƳō ǇŜƴŘŜƴǘ ƛ Ŝƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ƅǳǾƛŀƭ ǉǳŜŘŜƴ ǊŜŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘǎ Řƛƴǎ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ŀƳō ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ƛ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎΥ  

CODI HÀBITAT INTERES COMUNITARI Superfície (m2) % 

1310 Comunitats de Salicornia de sòls  salins 193.095  1,6% 

1410 Prats i jonqueres halòfils mediterranis  79.506  0,7% 

1430 Matollars halonitròfils  6.589.691  55,4% 

3260 Rius de terra baixa  715.224  6,0% 

5210 Màquies i garrigues amb Juniperus spp. Arborescents 292.038  2,5% 

5330 Matollars termomediterranis i predesèrtics 12.552  0,1% 

6220 Prats mediterranis rics en anuals, basòfils  1.883.880  15,8% 

92A0 Alberedes, salzedes i altres boscos de ribera 1.488.908  12,5% 

92D0 Bosquines i matollars merid rambles, rieres i llocs humits  200.406  1,7% 

9340 Alzinars i carrascars 278.231  2,3% 

9540 Pinedes mediterrànies 152.890  1,3% 

 Total  11.886.421  

¢ŀǳƭŀ о [ƭƛǎǘŀǘ ŘŜƭǎ IŁōƛǘŀǘǎ ŘΩLƴǘŜǊŝǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ƭŀ ǎŜǾŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 
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{ΩƘŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ мм IŁōƛǘŀǘǎ ŘΩLƴǘŜǊŝǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛ όIL/ύΦ 9ƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŀƳō ƳŞǎ ŜȄǘŜƴǎƛƽΣ ŀƳō ƳŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ƛ ƳŞǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǳǎ ŘŜƭǎ ŀƳōƛŜƴǘǎ ŜǎǘŝǇƛŎǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƽƴ Ŝƭǎ 

aŀǘƻƭƭŀǊǎ ƘŀƭƻƴƛǘǊƼŬƭǎ όtŜƎŀƴƻπ{ŀƭǎƻƭŜǘŜŀύ ƛ Ŝƭǎ ǇǊŀǘǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛǎ ǊƛŎǎ Ŝƴ ŀƴǳŀƭǎ ό¢ƘŜǊƻ 

ōǊŀŎƘƛǇƻŘƛŜǘŜŀύ ǉǳŜ ǎƽƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀǊōǳǎǘǎ ǉǳŜ ǘƻƭŜǊŜƴ ǎƻƭǎ ŀƭǘŜǊŀǘǎ ƛκƻ ǎŀƭƛƴǎΣ 

ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘŜƭǎ ǊŀƳŀǘǎΣ ŀƳō ŀǊōǳǎǘƻǎ ŎƻƳ Ŝƭ !ǘǊƛǇƭŜȄ ƘŀƭƛƳǳǎΣ {ŀƭǎƻƭŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭŀǘŀΣΣ 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƘŜǊōŀπŀƭōŀΣ [ȅƎŜǳƳ ǎǇŀǊǘǳƳΦΦΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘŁōƛǘŀǘ ŘŜ ƳŞǎǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽ ǎƽƴ ƭŜǎ ŀƭōŜǊŜŘŜǎΣ 

ǎŀƭȊŜŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ōƻǎŎƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ мнΣр ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п aŀǇŀ ŘΩIŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀΦ CƻƴǘΥ 9ǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 
ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ нлноΦ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 
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оΦ 9ǎǇŀƛǎ ƅǳǾƛŀƭǎ ƛ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΥ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǎ Ŝƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽ ƛ ǇƻǘŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎǊŜŀƴǘ ǳƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƼƎƛŎ ƴƻǊŘπǎǳŘ 

ǉǳŜ Ǿŀ ǊŜŎƻƭƭƛƴǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ ŜǎǘǊŜǘŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭ ŎƻƳ ǎƽƴ 

ƭŀ aƛǘƧŀƴŀΣ Ŝƭǎ ŀƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀ ƛ Ŝƭǎ tŀǘŀƳƻƭƭǎΦ CƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǳƴƛǘŀǘ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ Ǌƛǳǎ 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŜƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŜǎǘπƻŜǎǘ ƛ ǉǳŜ ǎƽƴ Ŝƭ Ǌƛǳ 

bƻƎǳŜǊƻƭŀ ƛ Ŝƭ ǘƻǊǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŜƳƻǎŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘǎΣ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƭŀƳƻǊǎΣ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŜǎŘŜǾƛƴƎǳǘ Ǌƛǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜǳ ŘŜǎƎǳŁǎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǎƽƴ [ŀ ŎƭŀƳƻǊ 

ŘŜ /ŀƴŀƭǎΣ ƭŀ ŎƭŀƳƻǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ ƛ ƭŀ 

/ƭŀƳƻǊ !ƳŀǊƎŀΦ 

! ƳŞǎ ŘŜƭǎ ŎǳǊǎƻǎ ƅǳǾƛŀƭǎΣ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭƭŜǾŁƴŎƛŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ !ƭƎǳƴŜǎ ŘΩŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳ ƭŀ 

aƛǘƧŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ Ŝƭǎ !ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ 

wǳŦŜŀ ƻ Ŝƭǎ tŀǘŀƳƻƭƭǎ ŘŜ aƻƴǘƻƭƛǳ 

Ŝǎǘŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ ŀƭǘǊŜǎ ǎƽƴ ƭƭŀŎǳƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜƎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǎƽƴ 

ōŀǎǎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ǉǳŜ  ǊŜǎǘŜƴ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘǳŎǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ƭƭŀŎǳƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ōǊŜΦ 

!ƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǎǘŀƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ½ƻƴŜǎ 

IǳƳƛŘŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ !ǉǳŜǎǘ /ŀǘŁƭŜƎ ŜǎǘŁ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛƽ ƛ ǎΩƘŀ ǇǊƻǇƻǎŀǘ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ƭŜǎ 

ƭƭŀŎǳƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 

 

 

Comunitats de 
Salicornia

2%
Prats i jonqueres 

halòfils 
1%

Matollars halonitròfils
55%

Vegetació de rius 
baixos

6%

Màquies i garrigues 
2%

Matollars 
termomediterranis

0%

Prats 
mediterranis

16%

Alberede
s, 

salzedeΧ

Bosquines i matollars 
humits

2%

Alzinars i 
carrascarsΧ

Pinedes 
mediterrànies

1%

Otros
18%

CƛƎǳǊŀ р 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мм 
 

 

½ƻƴŀ ƘǳƳƛŘŀ /ƻŘƛ ŘŜ ƭŀ ½I 

!ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀ муллооно 
9ƭ .ŀǎǎƻǘ ŘŜ ¢ƻǊǊŜπǊƛōŜǊŀ муллоолу 
aƛǘƧŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ муллоолн 
tŀƴǘŁ ŘŜ ƭŀ .ƻƎŀ муллоомн 

tŀƴǘŁ ŘŜ {ǳǉǳŜǘǎ ŘŜ .ŀƛȄ 9ǎǘ муллоонм 
tŀƴǘŁ ŘŜ {ǳǉǳŜǘǎ ŘŜ .ŀƛȄ hŜǎǘ муллоолс 
tŀǘŀƳƻƭƭǎ ŘŜ aƻƴǘƻƭƛǳ муллоолр 

¢ŀǳƭŀ п ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŘŜƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ½ƻƴŜǎ IǳƳƛŘŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ CƻƴǘΥ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŜŘƛ !ƳōƛŜƴǘ ƛ IŀōƛǘŀǘƎŜΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝǉǳŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭǎΦ 

½ƻƴŀ ƘǳƳƛŘŀ /ƻŘƛ ŘŜ ƭŀ ½I 

.ŀǎǎŀ !ǎǘƻǊ  

.ŀǎǎŀ /ƻƎǳƭƭŀŘŀ  

.ŀǎǎŀ !5LC [ƭŜƛŘŀ  όōǳǎŎŀǊ ƴƻƳύ  
¢ŀǳƭŀ р [ƭŀŎǳƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ ǇŜƴŘŜƴǘǎ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ½ƻƴŜǎ IǳƳƛŘŜǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ CƻƴǘΥ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 
ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

9ƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩŜȄǘŜƴǎŀ 

ȄŀǊȄŀ ŘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ƛ ǎŞǉǳƛŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀ Ŝƭ ǊŜƎ ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ [ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜƎǎ ǇŜǊ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ǇŝǊŘǳŜǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƽ Ƙŀ ǎǳǇƻǎŀǘ Ŝƭ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘ ƻ ŜƴǘǳōŀƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƛ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ŜǎǇƻƴǘŁƴƛŀƳŜƴǘΦ 

wŜǎǘŜƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ǊŜŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ǎŝǉǳƛŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǎŞǉǳƛŀ ǉǳŀǊǘŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘΩ¦ǊƎŜƭƭΣ ŀ ¢ƻǊǊŜπ

ǊƛōŜǊŀΣ ŀƭƎǳƴ ǘǊŀƳ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘΩ¦ǊƎŜƭƭ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴǝŎ ŀŜǊƼŘǊƻƳ ŘΩ!ƭŦŜǎΣ ƭŜǎ ǎŝǉǳƛŜǎ 

ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ƛ CƻƴǘŀƴŜǘ ƛ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀƳǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŝǉǳƛŜǎ ŘŜ tƛƴȅŀƴŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ с aŀǇŀ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōƭŀǾŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мн 
 

пΦмΦн tƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜƴ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǇƻŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǎ ǉǳŜ ŀŎǳƭƭŜƴ ƭŀ  

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ Şǎ ǇǊƼǇƛŀΦ 9ƴ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ƻƴ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ŀƎǊŁǊƛŀ ƻŎǳǇŀ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ Şǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŜǎǝƎǳƛ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ 

ŀƳō ƭŀ ƎŜǎǝƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀƎǊŁǊƛŜǎ ǉǳŜ ǎΩǳǝƭƛǘȊŜƴ ƛ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǾŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƳŀƧƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ƳŜǎǳǊŀΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǊŜǳǎ ƛ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ŬƴǉǳŜǎΣ ƭΩǵǎ 

ŘŜ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎΣ Ŝƭǎ ƎǳŀǊŜǘǎΣ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜƎΣ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ ƛ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ƛ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ƅƻǊŀ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ƴƻƭǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ 

ŀƎǊƻǊŀƳŀŘŜǊŜǎ ƛ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǳǊōŁ όŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛŁǊƛŜǎΦΦΦύΣ ŀ ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ Ƙŀ ŀƴŀǘ ŎǊŜƛȄŜƴǘΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜΣ ŎƻƳ Ƨŀ ǎΩƘŀ ŘŜǎŎǊƛǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŜǎǘŁ ƻŎǳǇŀǘ ǇŜǊ 

ŎǳƭǝǳǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŜǎ ŀƭōŜǊƎŀ ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ ǇǊƼǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ !ǉǳŜǎǘǎ 

ŜǎǇŀƛǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ƛ ŦƻǊœŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘǎ ǇŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǘǊƻōŀǊ ǎƽƴΥ 

.h{/h{Υ 

/ŀǊǊŀǎŎŀǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ όvǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀŜ ǊƘŀƳƴŜǘƻǎǳƳ ƛƴŦŜŎǘƻǊƛŀŜύ 

9ƭǎ ŎŀǊǊŀǎŎŀǊǎ ƘŀǾƛŜƴ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ƻŎǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƳŞǎ ŀƭǘŜǎΣ ǇŜŘǊŜƎƻǎŜǎ ƛ ŜǎŎŀǊǇŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳŁǉǳƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ǎǳŀǳ ǊŜƭƭŜǳ 

Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŎŀǊǊŀǎŎŀǊǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘΦ 9ƭǎ ŎŀǊǊŀǎŎŀǊǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘǎ ƎŀƛǊŜōŞ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘΣ ǉǳŜŘŀƴǘ ŀƭƎǳƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ wŀƠƳŀǘΣ [ŀ /ŜǊŘŜǊŀ ƛ 

±ŀƭƭƳŀƴȅŀΣ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƴƻǊŘΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊŀǎŎŀǊ ŀ ƭŀ ǊƻŘƻƴŀΦ 

¢ŀƳōŞ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ǇŜǝǘǎ ƴǳŎƭƛǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƻƭŀΣ aƻƴǘŀƎǳǘ ƛ ŀƭǎ Ǿƻƭǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜπǊƛōŜǊŀ ƛ DǊŜŀƭƽΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ǉǳƴǘ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ŘŜ ŎŀǊǊŀǎŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ 

ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎΦ 

!ƭōŜǊŜŘŜǎ ŀƳō ǊƻƎŜǘŀ όwǳōƛƻ ǝƴŎǘƻǊƛǳƳ π tƻǇǳƭŜǘǳƳ ŀƭōŀŜύ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǳƴƛǘŀǘ ŀōǊŀœŀ Ŝƭ ōƻǎŎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŞƴ ǇŜƭǎ Řƻǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŀƳǎ 

ŜǎǘŁ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǊŜŘǳƠŘŀ ƻ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀΣ ōƭƻŎǎ ŘŜ ǇŜŘǊŜǎ ƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀŦŀǾƻǊƛǘ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ŎƻƳ ƭŀ Ŏŀƴȅŀ ƻ ƭŀ ǇŜǊƛǇƭƻŎŀ 

tƛƴŜŘŜǎ ŘŜ Ǉƛ ōƭŀƴŎ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽ 

9ƴ ƭΩŜȄǘǊŜƳ ƴƻǊŘπŜǎǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƭǝǇƭŁ ŘŜ ƭŀ /ŜǊŘŜǊŀΣ ǎΩƘƛ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ ǇƛƴŜŘŜǎ ŘŜ 
Ǉƛ ōƭŀƴŎ ŀƳō ǎƻǘŀōƻǎŎ ǇƻōǊŜΣ ǉǳŜ ǎƽƴ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƻƴǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŝŎŀŘŀ ŘŜ 
мфсл Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ŘŜǎŦƻǊŜǎǘŀŘŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀƴǝŎǎΤ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀǾŜƴ όŜƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴǎύ ƻŎǳǇŀŘŜǎ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎ ŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƛŜƴ ƳŀǘƻƭƭŀǊǎ ŘŜ ǎƛǎŎŀƭƭ ƛ ōƻǘƧŀ ǇǳŘŜƴǘ 
ό{ŀƭǎƻƭƻ ǾŜǊƳƛŎǳƭŀǘŀŜ π !ǊǘŜƳƛǎƛŜǘǳƳ ƘŜǊōŀŜπŀƭōŀŜύΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǇƛƴŜŘŜǎ ƻŎǳǇŜƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽ 
ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ŘŜƭǎ ǘƻǎǎŀƭǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ǎŜǊ ǊŜǇƭŀƴǘŀǘǎ ƛ ŀǊǊƛōŜƴ ŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘǎ ƳƻŘŜǊŀŘŜǎΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ Ŝƭ 
ǾŜǎǎŀƴǘǎ ƴƻǊŘΦ 

!ƭƎǳƴŜǎ ǇƛƴŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŀŎƛƽΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ {ǳŎǎΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴ ǳƴ ǊƛŎ ǎƻǘŀōƻǎŎ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 

ǇǊƼǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŁǉǳƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ǊƛŎ Ŝƴ ŀǊœƻǘ όwƘŀƳƴǳǎ ƭȅŎƛƻƛŘŜǎύΣ ŎƻǎŎƻƭƭ όvǳŜǊŎǳǎ 

ŎƻŎŎƛŦŜǊŀύΣ ǳƭƭŀǎǘǊŜ όhƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ ǎǳōǎǇΦǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ ŀƭŀŘŜǊƴ όwƘŀƳƴǳǎ ŀƭŀǘŜǊƴǳǎύ ƛ ƭƭƛǎǘƽ 

ό.ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǊŜǘǳǎǳƳύΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇƛƴŜŘŜǎ ƳŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝƴ ƅƻǊŀΣ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мо 
 

ƴƻǊŘΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ǇŜǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊŀǎŎŀ Řƛƴǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ /ŜǊŘŜǊŀ ƛ tƭŀ ŘŜ wŀƠƳŀǘΣ ƻƴ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ŘŜ ŎŀǊǊŀǎŎŀǊǎ ōŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ 

ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘΩŀƎƭŀƴǎΦ 

¢ŀƳŀǊƛƎŀǊǎ ό¢ŀƳŀǊƛŎŜǘǳƳ ƎŀƭƭƛŎŀŜύ 

9ƭǎ ǘŀƳŀǊƛƎŀǊǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǎƽƴ ŘŜ ǇŜǝǘŀ ƳƛŘŀ ƛ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 
ŀƳō ŜƴǘƻƭƭŀƳŜƴǘ ƻ ƘǳƳƛǘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ Ŝƭ ŎŀƴȅƝǎ ǎΩŀŎƻǎǘǳƳŀ ŀ ōŀǊǊŜƧŀǊ ŀƳō Ŝƭǎ ǘŀƳŀǊƛǳǎΦ 
!ǉǳŜǎǘŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ŎǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎŀƭǎΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƴ ǾƻǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƅǳǾƛŀƭǎΣ 
ǇŜǊƝƳŜǘǊŜǎ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƴǎ ƻ ǇŀǊǘǎ ŦƻƴŘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘǎ ōŀǊǊŀƴŎǎ ŀƳō ŎŜǊǘŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ƳƛƭƭƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŀƭǎ !ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀ ƛ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
wŀƠƳŀǘ 

±9D9¢!/Lj !w.¦{¢L±! 

[ŀ ƳŁǉǳƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻǎŎƻƭƭ ƛ ŀǊœƻǘ Şǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀƭ tƭŀ ŘŜ wŀƠƳŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŀƳō ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƴƻǊŘΣ ŀƳō ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘΣ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƳŜƴƻǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 

ŜǎŎŀǊǇŀŘŜǎΦ  

[ŀ ōǊƻƭƭŀ ŎŀƭŎƝŎƻƭŀ ŘŜ ǊƻƳŜǊ ƛ Ŝƭ ƭƭƛǎǘƻƴŀǊ ŀƳō ǊǳŘŀ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘǎ ƻƴ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎŀ ŜǎǘŁ 

ŘŜƎǊŀŘŀŘŀ ƻ ŎƻǎǘŜǊǎ ǇƻōǊŜǎΦ 9ǎ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊŘπƻŜǎǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŜƴŎŀǊŀ ǇǊƻǳ ŜǎŎŀǊǇŀǘǎ ŘŜƭǎ ǘƻǎǎŀƭǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ǇŜƴŘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ōŀǊŘƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊƻƭŘƻǊ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŀ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ŀƛƎǸŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜƭ 

{ŜƎǊŜΣ ǾƻǊŜǎ ŘΩŀƭƎǳƴǎ Ǉŀƴǘŀƴǎ ƛ ǎŝǉǳƛŜǎΣ ƻƴ ǇƻŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƴǎŀ ƛ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜΦ 

9ƭǎ ƎƛƴŜǎǘŀǊǎ ŘŜ ƎƛƴŜǎǘŀ ǾƛƳŜƴŜǊŀ ǎƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǇŀǊǝŘŜǎ ǇŜǊ ǘƻǘ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǘŀǉǳŜǎ 

Ŝƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ōŀƛȄŜǎ ŘŜƭǎ ǘƻǎǎŀƭǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŀƭǘŜǎ ŘŜ ǘƻǎǎŀƭǎ ŘŜƎǊŀŘŀǘǎ ƻ ōŞ ǎƻōǊŜ ŀƴǝŎǎ 

ǇŀƭŜƻŎŀƴŀƭǎ ŎƻƳ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ DǊŜŀƭƽΦ 

9ƭǎ ƳŀǘƻƭƭŀǊǎ ƘŀƭƻƴƛǘǊƼŬƭǎ ŘŜ ǎƛǎŎŀƭƭ ƛ ōƻǘƧŀ ǇǳŘŜƴǘ ƻŎǳǇŜƴ ƳŀǊƎŜǎ ƛ ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ōƻƴŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴ ŀ ǎƼƭǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎ ǇŀǎǘǳǊŀǘǎ ƴƛǘǊƛŬŎŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǎǘǳǊŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǉǳŜ 

ŜǊŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŭƴǎ ŀ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎŜƴǘǎΦ  

[ŀ ōǊƻƭƭŀ ŎŀƭŎƝŎƻƭŀ ŘŜ ǊƻƳŜǊ ŀƳō ƳŀƭŜƠŘŀΣ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ƛ ŜǎŎŀǎǎŀΣ ŀǇŀǊŜƛȄ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊŘπƻŜǎǘΦ 

±9D9¢!/Lj I9w."/L! L .wh[[9{Φ 

 9ƭ ƭƭƛǎǘƻƴŀǊΣ ŘƻƳƛƴŀǘ ǇŜǊ ƭƭƛǎǘƽ ƛ ŀƳō ƴƻƳōǊƻǎŜǎ ŀƴǳŀƭǎ ƛ ƎŜƼŬǘǎΣ ƻŎǳǇŀ ǾŜǎǎŀƴǘǎ ƻƳōǊƝǾƻƭǎΦ  

[Ŝǎ ǝƳƻƴŜŘŜǎ ƛ ǇǊŀǘǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛǎ Ŝǎ Ŧŀƴ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊŀŘŜǎ ƻ ǎƻōǊŜ ŎǊƻǎǘŜǎ ŎŀƭŎŁǊƛŜǎΣ ŀƳō ǝƳƽ 

ƛ ǇŜǊŘƛƎǳŜǊŀΦ  

9ƭǎ ŜǎǇŀǊǘŀǊǎ ŘΩŀƭōŀǊŘƝ ǘŜƴŜƴ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ōƛƻƎŜƻƎǊŁŬŎ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ǊŀǊŜǎΣ ƛ Ŝǎ 

ƭƻŎŀƭƛǘȊŜƴ Ŝƴ ŎƻǎǘŜǊǎ ǎŜŎǎ ƛ ǇŜŘǊŜƎƻǎƻǎΦ 

±ŜƎŜǘŀŎƛƽ ƘŀƭƼŬƭŀ ƛ ƘŀƭƻƴƛǘǊƼŬƭŀΦ 9ǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŘŀƭŀŘŜǎ ǎŀƭƛƴŜǎ ƛ ŎƻƳǇǊŝƴ ƳŀǘƻƭƭŀǊǎ ŘŜ 

ǎŀƭŀǘǎΣ ŜƴǎƻǇŜƎǳŜǊŜǎ ŘŜ [ƛƳƻƴƛǳƳ ƛ ƧƻƴǉǳŜǊŜǎ ƘƛƎǊƻƘŀƭƼŬƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŝƴŜǊŜ 

[ƛƳƻƴƛǳƳ ό[Φ ƭŀǘŜōǊŀŎǘŜŀǘǳƳΣ [Φ ŎŀǘŀƭŀǳƴƛŎǳƳΣ [Φ ƘƛōŜǊƛŎǳƳ ƛ [Φ ǘƻǳǊƴŜŦƻǊǝƛύ Řƻƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀƭƻǊ 

ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎΣ ǇŜǊ ǘǊŀŎǘŀǊπǎŜ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŜǎΦ aŀƭƎǊŀǘ ǘƻǘΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŀǾǳƛ Ƴƻƭǘ ǊŜŘǳƠŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎŀ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ 

[ŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽ ŘŜ ŎƛǘŀŎƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŝǎ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƭƛǎǘŀǘ 

ŘΩǵƴƛŎŀƳŜƴǘ мнм ŜǎǇŝŎƛŜǎΣ ǾŀƭƻǊ Ƴƻƭǘ ŀƭƭǳƴȅŀǘ ŀƭ ƴƻƳōǊŜ ǊŜŀƭ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Ǉƻǎŀ ŘŜ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мп 
 

ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ƻŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝ ƻōǘŜƴƛǊ Ŝƭ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘΩǳƴŀ Ȋƻƴŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

!ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ с ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ CƭƻǊŀ !ƳŜƴŀœŀŘŀ 
ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ wŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘΩŀƳŜƴŀœŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ п ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ άǾǳƭƴŜǊŀōƭŜέ ƻ н Ŝǎǘŀƴ άŜƴ ǇŜǊƛƭƭ ŘΩŜȄǝƴŎƛƽέ 
 

¢ŀǳƭŀ с 9ǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ƛƴŎƭƻǎŜǎ ŀƭ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ƅƻǊŀ ŀƳŜƴŀœŀŘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ттн ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳƴŀΣ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ пнл 

ǎƽƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘǎΣ ƛ Ŝƭǎ ǾŜǊǘŜōǊŀǘǎ Ŝǎ ǊŜǇŀǊǘŜƛȄŜƴ Ŝƴ нсл ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘΩŀǳǎΣ пт ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊǎΣ 

нл ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜƛȄƻǎΣ му ŘŜ ǊŝǇǝƭǎ ƛ т ŘΩŀƳŬōƛǎ 

 

¢ŀǳƭŀ т bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŎƛǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ŦŀǳƴƝǎǝŎǎ ŀƳō ƎǊŀǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ Σ ƛƴŎƭƻǎŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 
5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘΩIŁōƛǘŀǘǎ ƻ !ǳǎΣ ŀƭ Ψ[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ {ƛƭǾŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ȅ /ŀǘłƭƻƎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 
9ǎǇŜŎƛŜǎ !ƳŜƴŀȊŀŘŀǎΩ ƻ ŀƭ Ψ /ŀǘŁƭŜƎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŀƳŜƴŀœŀŘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ  ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƴƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘŜǎ ƻ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƛƴŦƻǎŜǎ 
ǎŜƎƻƴǎ 9·h/!¢ 

/ŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ Ŝƭ ос҈ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳƴŀΣ Ŝǎ ŀ ŘƛǊΣ нрфΣ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŜƳǇŀǊŀŘŜǎ Řƛƴǎ 

ŘΩŀƭƎǳƴ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ƎǊŀǳ ŘΩŀƳŜƴŀœŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ 

пп ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ άǾǳƭƴŜǊŀōƭŜέ ƻ но Ŝǎǘŀƴ άŜƴ ǇŜǊƛƭƭ ŘΩŜȄǝƴŎƛƽέΦ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŜȄƼǝǉǳŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎΣ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƛȄŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ƅƻǊŀ ƛ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀǳǘƼŎǘƻƴŀ ƛ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ Ŏŀǳǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀΦ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мр 
 

{ΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрл ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŜȄƼǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ сн Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ όпр 

ǾŜƎŜǘŀƭǎ ƛ мт ŀƴƛƳŀƭǎ όт ǇŜƛȄƻǎΣ п ŀǳǎΣ п ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘǎΣ м ƳŀƳƝŦŜǊ ƛ м ǊŝǇǝƭύΦ 

 

¢ŀǳƭŀ у 9ǎǇŝŎƛŜǎ ŜȄƼǝǉǳŜǎ ŎƛǘŀŘŜǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŜȄƼǝǉǳŜǎ ŘŜ 
/ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό9·h/!¢ύΦ CƻƴǘΥ 9ȄƻŎŀǘΣ ŘŀŘŜǎ ƻōǝƴƎǳŘŜǎ ŀƭ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлнп 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜ ƛ ŀƳō ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ƳŀƧƻǊ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǇǊƛƻǊƛǘŁǊƛŀ ǎƽƴΥ 

πCƭƻǊŀΥ /ƻǊǘŀŘŜǊƛŀ ǎŜƭƭƻŀƴŀ όƘŜǊōŀ ŘŜ ƭŀ tŀƳǇŀύΣ !ǊŀǳƧƛŀ ǎŜǊƛŎƛŦŜǊŀ όƳƛǊŀƎǳŁύΣ !Ȋƻƭƭŀ ŬƭƛŎǳƭƻƛŘŜǎ 

όŦŀƭƎǳŜǊŀ ŀǉǳŁǝŎŀύ ƛ tŜǊƛǇƭƻŎŀ ƎǊŀŜŎŀΤ  

πCŀǳƴŀΥ ¢ǊŀŎƘŜƳȅǎ ǎŎǊƛǇǘŀ όǘƻǊǘǳƎŀ ŘŜ CƭƻǊƛŘŀύ ƛ tǎƛǧŀŎǳƭŀ ƪǊŀƳŜǊƛ ό/ƻǘƻǊǊŀ ŘŜ YǊŀƳŜǊύΦ 

 

пΦмΦо CŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŎŎŞǎ 

[ŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ Şǎ ǳƴ ǊŜǇǘŜ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀƳō ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǇǳƎǳƛƴ ŀŎŎŜŘƛǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǇŜǊ ƎŀǳŘƛǊπƴŜΣ ŎƻƴŝƛȄŜǊπƭƻǎ ƛ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ǉǳŜ Ŝƴ ŦƻƳŜƴǝ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽΦ [ŀ ǉǸŜǎǝƽ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŀƳō ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǊŜŎǊŜŀǝǳΦ 

bƻƳōǊƻǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǇƻǎŜƴ Ŝƴ ŜǾƛŘŝƴŎƛŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇŜƭǎ 

ƎǊŀƴǎ ōŜƴŜŬŎƛǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀΥ ƳƛƭƭƻǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŮǎƛŎŀ ƛ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻƳƻǳ ƘŁōƛǘǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ƛ 

ǊŜŦƻǊœŀ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǳƴŀ ŀƅǳŝƴŎƛŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ƻ ǇƻŎ ǊŜƎǳƭŀŘŀ Ǉƻǘ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ƴŜƎŀǝǳǎ ŎƻƳ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭΣ Ŝƭ ǘǊŜǇƛƎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛǎ 

ƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ǎƻōǊŜ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ  

! [ƭŜƛŘŀΣ Ŝƭ ǊŜƭƭŜǳ ǎǳŀǳ ƛ ƭΩŜȄǘŜƴǎŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎΣ ǇǊƻƳƻǳ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜǎǇƻǊǝǾŜǎ ƛ ŘΩƻŎƛ ǇŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǉǳŜ ǎƻǾƛƴǘ ǘŜƴŜƴ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǟΣ ƻ ǘǊŀǾŜǎǎŜƴΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎ {ǘǊŀǾŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀ ǇŜǊƳŜǘŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ŘŜǎǟ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎ ŎƻƳ ǎƽƴ Ŝƭǎ !ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀΣ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ǾƻǊŀ ƭŜǎ ǎŞǉǳƛŜǎ 

ŘŜ tƛƴȅŀƴŀΣ Ŝƭ ŎŀƳƝ ŘŜƭ ǊƛǳΣ Ŝƭ ǘƻǎǎŀƭ ŘŜ aƻǊŀŘƛƭƭŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀǘǎΦ 

9ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǳ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ 

ŎŀƳƛƴǎ ƛ ŎƻǊǊƛƻƭǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŜǊƻǎƛƽΣ ŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ȄŀǊŀƎŀƭƭǎΣ ǘǊŜǇƛƎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŦǊŁƎƛƭΣ ŜǘŎΦ vǳŀƴ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǎƽƴ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ƳŞǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Şǎ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ 

ƴƻ ŎǳƭǝǾŀǘǎ ǇŜǊ ŀōƻŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎΣ ŀŎƻǇƛǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŎƻƳ 

ǎǳŎŎŜŜƛȄ ŀ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ tǳƛƎŘŜǾŀƭƭΣ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ /ǊŜǳǎΣ ƭŀ ŘŜ /ƻƳŀƧǳƴŎƻǎŀ ƻ Ŝƭǎ ǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ 

{ŀƴǳƛΦ 

!ƭǘǊŜǎ ŜǎǇŀƛǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Řƛƴǎ ƭŀ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŎƻƳ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǎŜŎŀƴǎ ŘŜ aŀǎ ŘŜ aŜƭƻƴǎ ƛ !ƭŦŜǎΣ ƭŀ 

ŬƴŎŀ ŘŜ ¢ƻǊǊŜπǊƛōŜǊŀ ƻ ƭŜǎ .ŀǎǎŜǎ ŘŜ {ǳŎǎΣ Ƨŀ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ƛ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мс 
 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ Ŝƭǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ǇŜǊƳŜǎƻǎ ƛ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƻƘƛōƛǘǎΣ ŀ ƳŞǎ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŁƴŎƛŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ Ƙŀ ǎǳǇƻǎŀǘ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƳŜŘƛ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀΦ !ǉǳŜǎǘ Şǎ ǘŀƳōŞ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳ ǎƽƴ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ ƛ Ŝƭǎ !ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŜƴ 

ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ǇǵōƭƛŎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎ ŜǎǘŁ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƳƛƴƛƳƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ƴŜƎŀǝǳǎ ƛ ǎΩŀŦŀǾƻǊŜƛȄ ǳƴŀ ōƻƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ 

9ƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ·bнллл ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŦŀŎƛ 

ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŎƭŀǊŀ ŘŜƭǎ ŎŀƳƛƴǎΣ Ŝƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘ ŘŜƭǎ 

ŎƻǊǊƛƻƭǎ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǘǎΣ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ƅƻǊŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŀƴ ƭΩŀŎŎŞǎΦ 

пΦмΦп /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩNƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ όL/¢ƎύΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǘŞ ǳƴŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ōŀƛȄŀΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŜƳ ƴƻǊŘπƻŜǎǘΣ ƻƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǊŜǳǎ ŜȄǘŜƴǎƛǳǎΣ Ŝƭǎ 
ǘǳǊƻƴǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎ ƛ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ {ǳŎǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΦ 
[ΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƝƴŘŜȄ ǊŜǎǎŀƭǘŀ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŘŜƭ Ŏƻƴǝƴǳ ǳǊōŁΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜƭǎ ŜƛȄƻǎ 
ǾƛŀǊƛǎ ƛ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ ōŀǊǊŜǊŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 
 
 

  
CƛƎǳǊŀ т aŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ όL/¢Ǝύ ǇŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 9ƭǎ ŎƻƭƻǊǎ ōƭŀǳǎ ƛ ǾŜǊŘǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ǾŀƭƻǊǎ 
ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘΤ Ŝƭǎ ŎƻƭƻǊǎ ǘŀǊƻƴƎŜǎ ƛ ǾŜǊƳŜƭƭǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ǾŀƭƻǊǎ ƳŞǎ ōŀƛȄƻǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘΦ aŀǇŀ ŘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ƅǳǾƛŀƭ  

 
5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǘŀƳōŞ ǎΩƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ Ŝƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΦ 9ƭ {ŜƎǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄ ǳƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
ƅǳǾƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŎǊŜǳŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ ŎƻƴƴŜŎǘŀ Ŝƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƅǳǾƛŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ǇǊƻǇŜǊǎ 
ŀ ƭΩŁǊŜŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ Ǉŀǎ ǇŜƭ ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘǊŀǾŜǎǎŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ  
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇŜǊ ǉǳŝ ƴƻ ǎΩŀŎŀōŀ ǊŜƅŜŎǝƴǘ ŀ ƭΩL/¢ƎΦ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

мт 
 

 
{ŜƎƻƴǎ ƭŀ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽ ƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŜǊ 

ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ŀ ƭΩLƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǾƛŁǊƛŀ ƛ ŦŜǊǊƻǾƛŁǊƛŀ ŘŜ 

/ŀǘŀƭǳƴȅŀ όaƛƴǳŀǊǝŀΣ нлмтύΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǎƻƭ ŜƭŜƳŜƴǘ Řƛƴǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŘǊŜƴŀǘƎŜ 

ŀŘŀǇǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀ ƭŀ ǊƛŜǊŀ ŘŜ wŜƎǳŜǊǎΣ ŘŜ моΣр Ƴ ŘΩŀƳǇƭŀŘŀ ƛ по Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 

 

пΦн [ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǳǊōŀƴŀ 

пΦнΦм !Ǉǳƴǘǎ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎǎ 

tŜǊ ŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘǎ ŀƭ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ό9±ύ Ŝƴ ǎƼƭ ǳǊōŁΥ tŀǊŎǎ ¦Ǌōŀƴǎ όt¦ύΣ ½ƻƴŜǎ ±ŜǊŘŜǎ ƻ WŀǊŘƛƴǎ 

ό±WύΣ tƭŀŎŜǎ ƛ ±ŜǊŘǎ ¦Ǌōŀƴǎ ό±¦ύΣ ƛ 9ǎǇŀƛǎ [ƭƛǳǊŜǎ [ƛƴŜŀƭǎ ό±[ύΦ {ΩŜȄŎƭƻǳŜƴ Ŝƭ ±ŜǊŘ 9ǎǇƻǊǝǳ ό±9ύΣ Ŝƭǎ 

Ǉŀǝǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ όǉǳŀƭƛŬŎŀŘŜǎ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŜŘǳŎŀǝǳǎύ ƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŜǎ 

ŘŜƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭǎΣ Řƛƴǎ ŘŜƭǎ tŀǊŎǎ ŘŜƭ ¢ǳǊƽ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±Ŝƭƭŀ ƛ ŘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ DŀǊŘŜƴȅΦ 

9ƭǎ ƝƴŘŜȄǎ ǳǎŀǘǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ƙŀƴ ŜǎǘŀǘΥ 

π NƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΥ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŜǊ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀŎǝǾŀ 

όƘŜǊōŜǎΣ ŀǊōǳǎǘƻǎ ƛ ŀǊōǊŜǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ŘΩŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ 

tƭŜƛŀŘŜǎ2Φ tŜǊ ŀƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǘ Ŝƭ ǎƼƭ ǳǊōŁ 

ƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ƴƛ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ŘŜƭ {ŜƎǊŜΦ 

[ΩNƴŘŜȄ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜ 5ƛŦŜǊŝƴŎƛŀ bƻǊƳŀƭƛǘȊŀŘŀ όb5±Lύ ƳŜǎǳǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ƛ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀŎǝǾŀΣ ōŀǎŀƴǘπǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜŎǘŁƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƭǳƳ ǾƛǎƛōƭŜ ƛ ƭŀ ƭƭǳƳ 

ƛƴŦǊŀǊƻƧŀ ǇǊƻǇŜǊŀ ŎŀǇǘŀŘŀ ǇŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΦ LƴŘƛŎŀ ǉǳƛƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎǘŁ 

ŎƻōŜǊǘŀ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘŜǎ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎŀƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜǎΦ  

9ƭ b5±L Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀƳō ƭŀ ǎŜƎǸŜƴǘ ŦƽǊƳǳƭŀΥ  

 
hƴΥ 

bLwҐ ǊŜƅŜŎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘΩƛƴŦǊŀǊƻƛƎ ǇǊƻǇŜǊΦ 

w95ҐǊŜƅŜŎǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭƭǳƳ ǾŜǊƳŜƭƭŀ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

 

[ΩNƴŘŜȄ ŘŜ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜ 5ƛŦŜǊŝƴŎƛŀ bƻǊƳŀƭƛǘȊŀŘŀ όb5±Lύ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳ ŀ άŎƻōŜǊǘŀ ǾŜŘŀέ 

ŀǉǳŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƻƴ Ŝƭ b5±L ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣн όǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎŀƳŜƴǘ ŀŎǝǾŀύ 

π NƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŎƻōŜǊǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ǇŜǊ 

ŀǊōǊŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ƛ ƛƳŀǘƎŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ tƭŜƛŀŘŜǎ ŘŜƭ Řƛŀ нл 

 
2 CƻƴǘΥ 5Ŝƭ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ tƭŜƛŀŘŜǎ έ/łƭŎǳƭƻ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ ȅ ŀǊōƽǊŜŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ нлнпΦ 
!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ DǊŜŜƴ ¦Ǌōŀƴ 5ŀǘŀ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

му 
 

ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΦ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ άŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀέ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƻƴ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǊōǊŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘΦ 

π NƴŘŜȄ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩ9ǎǇŀƛǎ ±ŜǊŘǎ όƳн κƘŀōƛǘŀƴǘύΥ aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 

ǳǊōŀƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎΣ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŦƻǊƳŀŎƛƽ 

DŜƻƎǊŁŬŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ƛ ŀƳō ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜȄǘǊŜǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

нлнпΦ 

π NƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΥ aŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŀ ŀƳō ǳƴ ōǳũŜǊ ŘŜ рлл Ƴ ŘƛōǳƛȄŀǘ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘΩŀƭǘ ǾŀƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ŘŜƭ 

ǇŜǊƝƳŜǘǊŜ ŘΩIƻǊǘŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀ ƭΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

π NƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΥ aŜǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ƳŞǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ όŀƳō ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ пΦллл ƳчύΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǎǳƳŜƴ муф Ƙŀ ŘΩŜǎǇŀƛ 

ǾŜǊŘ ǳǊōŁΣ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎΦ 

 

9ƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎΣ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ǇƭŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ŘŜŬƴŜƛȄ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

ǎƽƴΥ 

 
/wL¢9wL /ƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 
IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƠǘŀǘ 
ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ 
ǾŜƎŜǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 

LƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǘǊŀǘǎ 
ǾŜƎŜǘŀǝǳǎ 

±ŀǊƛŜǘŀǘ 
ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 

ŘΩƘŁōƛǘŀǘǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎ 

tǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

 

tƻƴŘŜǊŀŎƛƽ 

лΥ ŎŀǇ ŜǎǘǊŀǘ 
мΥ нр҈ ǎǳǇŜǊŦ м ŜǎǘǊŀǘ 
н нр҈  ǎǳǇŜǊŦ н ŜǎǘǊŀǘǎ 
оΥ нр҈ ǎǳǇŜǊŦ о ŜǎǘǊŀǘǎ 

лΥ м ǎǇΦ 
мΥ мπо 
нΥ пπу 
оΥҔŘŜ мл ǎǇΦ 

лΥ ŎŀǇ 
мΥ м ŎƻƳǳƴƛǘŀǘ 
н Υ ƳŞǎ Řϥǳƴŀ 

лΥ ŎŀǇ 
лΣрΥ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƠƭƭŀǘǎ 
мΥ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀƛΦ 

мπнΥ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ 
оπпΥ ōŀƛȄŀ 
рπсΥ ƳƛǘƧŀƴŀ 

тπуΥ ŀƭǘŀ фΥƳƻƭǘ ŀƭǘŀ 

 

π NƴŘŜȄ ƛƭƭŀ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ¦¢C±LΥ aŜǎǳǊŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǳǊōŀƴŀ όȏ/ύΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘΩƛƳŀǘƎŜǎ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ ƛƴŦǊŀǊƻƎŜǎΣ ǇŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŝǊƳƛŎ3Φ 

 

9ƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇƭŀΣ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŬȄŀǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǎƽƴ Υ 
Lb5L/!5hw  ±![hw 59 w9C9w:b/L! όƼǇǝƳǎύ Chb¢ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ! ŜǎŎŀƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥҔмл҈ [Ŝȅ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾŜǊŘ ǳǊōŁκƘŀōƛǘŀƴǘ мр ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ  hb¦πI!.L¢!¢ όŜǎǇŀƛǎ ƭƭƛǳǊŜǎύ
4
 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ пл҈ κόҔсл҈ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎύ ±ŀƭƻǊǎ ŬȄŀǘǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƛ ǇŀǊŎǎ тр҈Τ DǊŀƴ ǇŀǊŎΥ ур҈Τ tŀǊǘŜǊǊŜǎΥфл҈   ±ŀƭƻǊǎ ŬȄŀǘǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ 

 

  

 
3 CƻƴǘΥ LƴŦƻǊƳŜ !ƭǘŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ [ƭŜƛŘŀ όнлннύ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ но ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнл ŜǇƛǎƻŘƛ ŘΩƻƴŀŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 
4 [ΩLƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎǳƭƭ ǳƴ ǊŀƴƎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭƭƛǳǊŜ ŜƴǘǊŜ мр ƛ нлƳнκƘŀō Dƭƻōŀƭ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ όǇŁƎΦ онύ 

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2024-81191
https://unhabitat.org/sites/default/files/2019/05/global_public_space_toolkit.pdf
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пΦнΦн !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ 

пΦнΦнΦм /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

[ΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŀƳō ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜ мΦрфу ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜ мтл ƘŜŎǘŁǊŜŜǎΤ ŀƛȄƼ Şǎ ǳƴ мл҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ǳǊōŁ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘ ǾŀƭƻǊ ƳŜǎǳǊŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ƛƴŎƭƻǳ ǘŀƴǘ Ŝƭ ǾŜǊŘ ǇǵōƭƛŎ 

ŎƻƳ Ŝƭ ǇǊƛǾŀǘΦ {ƛ ǎǳƳŜƳ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀΣ ǳōƛŎŀǘ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ Şǎ ŘŜ мр҈ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ у  /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ Ř ƭΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ Şǎ ŘŜ моп ƘŜŎǘŁǊŜŜǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǳƴ у ҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ {ƛ ǎǳƳŜƳ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀΣ ǳōƛŎŀǘ Ŝƴ ǎƼƭ ƴƻ 

ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ Şǎ ŘŜ мо ҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ 

 

 Àrea urbana 
(m2) 

Cobertura 
verda (m 2) 

% Cobertura 
verda  

% Cobertura 
arbòria  

Zona Urbana 
consolidada 

15.979.657 1.702.310 10% 8% 

Zona urbana 
+Parc Mitjana 

16.979.657  2.333.437 15% 13% 

¢ŀǳƭŀ ф 5ƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ  
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нл 
 

 

CƛƎǳǊŀ ф /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 

пΦнΦнΦн NƴŘŜȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

[ΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŘŀ όb5±Lύ5Φ !ǉǳŜǎǘ ŎŁƭŎǳƭΣ ǇŜǊ ŀ ƭΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ǾƛƎƻǊƻǎƛǘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ Dǳƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ƛ ǾƛƎƻǊƻǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ6 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǊŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘǎΣ ƛ Şǎ 

Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ  

RANG NDVI Vigorositat  Superfície  (m2) Superfície  (%) 

1: <0 Nul·la 918.774 3,98 

2: 0Ɗ0,25 Molt poc vigorosa(o escassa) 13.412.567 58,17 

3; 0,25-0,50 Vigorosa 6.746.195 29,26 

4: 0,50-0,75 Molt vigorosa 1.979.895 8,59 

5:>0,75 Molt densa i vigorosa 0 0 

 

9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜƭ ŎŁƭŎǳƭ Şǎ ǉǳŜ Ŝƭ оу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁ όƛƴŎƭƻŜƴǘπƘƛ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀύ ǘŞ 

ǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǾƛƎƻǊƻǎŀ ƻ Ƴƻƭǘ ǾƛƎƻǊƻǎŀΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Ŝƭ ру҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊǎ 

ŜƴǘǊŜ л ƛ лΣнр ŘΩƝƴŘŜȄ b5±LΣ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŜǎŎŀǎǎŀ ƻ Ƴƻƭǘ ǇƻŎ ǾƛƎƻǊƻǎŀΦ /ŀƭ ŜǎƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ƴƻ ŘƛǎǝƴƎŜƛȄ ōŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŜǎŎŀǎǎŀ ƻ ǉǳŀǎƛ ƴǳƭϊƭŀΣ 

 
5 /ƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ǇǊƻǇƻǎŀŘŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ bŜȄǘDŜƴ 
6CǳƴŘŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ 
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ŘΩǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇŜǊƼ ŘŜ ǝǇǳǎ ŜǎǘŝǇƛŎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩƝƴŘŜȄ Ŝǎ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎŀ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǘŞ ōŀƛȄŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘΦ 

[ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ άǾƛƎƻǊƻǎŀέ ƻ άƳƻƭǘ ǾƛƎƻǊƻǎŀέ Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ 

ǳǊōŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇ ŘŜƭ Ǌƛǳ όtŀǊŎ ŘŜƭ wƛǳ {ŜƎǊŜΣ /ŀƳǇǎ 9ƭƛǎƛǎύΣ ƛ ŀƳō Ŝƭǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳ ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞ ŎƻƴǊŜǳǎ 

ŀŎǝǳǎ ƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǘǎΦ 

пΦнΦнΦо /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǇŜǊ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ 

ƘƛǎǘƼǊƛŎǎΣ ƳŞǎ ŘŜƴǎƻǎ ƛ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎ ƛ ŀǉǳŜƭƭǎ ƴƻǳǎΣ ƳŞǎ ŜǎǇƻƴƧŀǘǎ ƛ ŀƳō ƳŞǎ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊŘ 

ǇǊƛǾŀǘ ƛ ŘŜ ǾŜǊŘ ƭƛƴŜŀƭΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мл aŀǇŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ όό҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛύ 

9ƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƻƭŀ ƛ /ŀǇǇƻƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŜƭŜǾŀǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴƛǊ Řƛƴǎ Ŝƭǎ 

ǎŜǳǎ ƭƝƳƛǘǎΣ ƎǊŀƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŎΣ ŎƻƳ Ŝƭ ¢ǳǊƽ ŘŜ DŀǊŘŜƴȅ ŀ ƭŀ aŀǊƛƻƭŀ ƻ Ŝƭ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ 

±Ŝƭƭŀ ŀƭ /ŜƴǘǊŜ IƛǎǘƼǊƛŎΣ ƛ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ /ŀƳǇǎ 9ƭƛǎƛǎ ŀ /ŀǇǇƻƴǘΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΣ Ŝƭ ǇŀǘǊƽ Şǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΥ ōŀǊǊƛǎ ŀƴǝŎǎ ƳŞǎ 

ŘŜƴǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƳŞǎ ŦŜōƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƳŞǎ ŜǎǇƻƴƧŀǘǎ ǘŜƴŜƴ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀΦ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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CƛƎǳǊŀ мм aŀǇŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ ό҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ōŀǊǊƛύ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

но 
 

пΦнΦнΦп 9ǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǳǊōŀƴǎ 

пΦнΦнΦпΦм ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 

9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŀƳō прр ǳƴƛǘŀǘǎ ƛ нрпΣс ƘŜŎǘŁǊŜŜǎΣ Ŝǎ ŎƭŀǎǎƛŬǉǳŜƴ Ŝƴ у 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ /ŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝǎ ŘƛǎǝƴƎŜƛȄ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όǘŀǳƭŀ млύΦ [ŀ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙƛ Ǉƻǘ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŜǎǘŁ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛǘȊŀŎƛƽΦ 

Tipus  caracterització Funcionalitat Dimensions Exemples 
Grans Parcs Espais verds de grans dimensions (>3ha), singulars,  amb 

presència ĬќőěĤŔƣċƣƚНŰċƣƨƖċũƚНĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣЯНamb 
components de vegetació complexos i heterogenis) 

Funcions polivalents amb adequada 
accessibilitat. Funcions de conservació 
biodiversitat, millora connexió  persona-

natura, esport, paisatgístic 

>30.000 m2 Parc de 
Gardeny 

Parcs Urbans Espais de dimensions majors que els jardins, i amb 
components de  vegetació complexos i més de la meitat 

de la superfície permeable 

Passejos, esport  encontre esbarjo, 
descans, ombreig refresc Entre 8000 m2i  

30.000 m2 
Camps 
Elisis 

Jardins Espais de dimensions mitjanes i amb components de 
vegetació complexos i  més de la meitat de la superfície 

permeable 

Passejos, esport  encontre esbarjo, 
descans, ombreig refresc 

Entre 4000 m2 

i 8000 m2 

Jardins 
Ernest 
Lluch 

Avingudes 
arbrades 

Espais verds lineals singulars, (per la seva qualitat 
paisatgística, amplada, arbrat, acompanyament de 

cursos aigua...) 

Passeig, estada, connectivitat, 
dissenyats per recorreguts per vianants 

corredors i ciclistes 

variables Av Xavier 
Puig 

Andreu 

Plaça Espais públics de dimensions mitjanes amb ombra, poca 
vegetació, molt pavimentat amb una alta activitat urbana 

Esbarjo, encontre,  socialització, 
ombreig , pot incloure activitats 

lúdiques,  de participació ciutadana. 

Entre1000 m2  
4000 m2 

Plaça 
Ricard 
Vinyes 

Placeta Petits espais públics, racons, amb arbrat (ombra) i algun 
mobiliari urbà (bancs, joc infantil...). Poca presència 

vegetació, majoritàriament paviment dur 

Esbarjo, encontre, descans, ombreig, 
serveis ecosistèmics < 1000 m2 

Plaça 
Sanauja 

Parterres/ 
entorns vials 

Espais ubicats als voltants de vies de trànsit, generalment 
sense accés d'usuaris. 

Connectivitat ecològica, serveis 
ecosistèmics, ornamental, paisatgístic 

variables 
Rotondes 

Altres Espais verds de caràcter singular: espais naturalitzats 
amb vegetació espontània, cementiris... 

variable variable Marge CIM 
Mangraners 

¢ŀǳƭŀ мл /ƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мн aŀǇŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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[ŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō с ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎΣ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎǳƳŜƴ Ŝƭ отΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǎƽƴ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±ŜƭƭŀΣ tŀǊŎ ŘŜ DŀǊŘŜƴȅΣ tŀǊŎ CƭǳǾƛŀƭ ŘŜƭ 

{ŜǊƎǊŜΣ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜƭǎ /ŀƳǇǎ 9ƭƛǎƛǎΣ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ Wƻŀƴ hǊƽ ƛ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ǊōƻǊŜǘǳƳΦ [ΩŀƭǘǊŜ ƎǊŀƴ ƎǊǳƛȄ 

ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀǊƛǎΣ ǉǳŜ ǎǳƳŜƴ ǳƴ ноΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƠŘŀ 

Ŝƴ нол ǳƴƛǘŀǘǎΦ [Ŝǎ ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ сΣм҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ƛ ǎƽƴ он ǳƴƛǘŀǘǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛ ǇƭŀŎŜǘŜǎΣ ŀƳō ǾƻǊŀ Ŝƭ ф҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ мор ǳƴƛǘŀǘǎΦ 

 

 

 

Àrea 
Grans 
Parcs  

Parcs  Jardins  
Parterres i 

entorns 
vials  

Avingudes 
arbrades  

Plaça Placetes  Altres  

m2 960.790 601.989  158.665 598.658 156.328 183.154,28 39.492 97.9842 

Unitats 6 22 27 230 32 67 68  

% del total 
(superf²cie) 

37,7% 13,8% 6,2% 23,5% 6,1% 7,2% 1,6% 
 

Ll²via (m2)    3.332  10.506 779  

%Ll²via    23%  72% 5%  

Raµmat (m2) - - - 4.539 1.431 11.594 600  

%Raimat - - - 24% 11% 61% 3,2%  

Sucs (m2) 116.044 18.421 6.177 1.598 1.431 2.755 1.961  

% Sucs 78,2% 12,4% 4,2% 1,1% 1% 1,9% 1,3%  

¢ŀǳƭŀ мм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǳǊōŀƴǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ Cƻƴǘ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ !ǾŀƭǳŀŎƛƽΦȄƭǎ 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǘŀǳƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ 

ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ǇŜǝǘŀ ƛ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŀǘƻƳƛǘȊŀŘŀ Řƛƴǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛ ǇƭŀŎŜǘŜǎΣ ŀƳō ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ 

лΣс ƛ лΣнр ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛȄŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ Ŝƭ ол҈ ŘΩǳƴƛǘŀǘǎΦ 5ΩŀƭǘǊŀ 

ōŀƴŘŀΣ Ŝƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀǊƛǎΣ ŀƳō ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ лΣмт ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

Ŝƭ рм҈ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘΩ9± ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ όƳнύ 

CƛƎǳǊŀ мп 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩ9± ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ 

6

22

27

32

230

67

68

Grans Parcs de Ciutat

Parcs Urbans

Jardins Urbans

Avingudes Arbrades

tŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ  9ƴǘƻǊƴǎΧ

Plaça

Placeta

960.790 

449.913 

164.843 

154.111 

403.573 

205.009 

42.832 

97.984 

Grans Parcs de Ciutat

Parcs Urbans

Jardins Urbans

Avingudes Arbrades

Parterres i  Entorns vials

Plaça

Placeta

Altres
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CƛƎǳǊŀ мр {ǳǇŜǊŮŎƛŜ ƳƛǘƧŀƴŀ όƘŀύ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛ ǇƭŀŎŜǘŜǎΣ ǎƽƴ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ όŜƴ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜύ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƳŞǎ ŘŜƴǎƻǎ ŎƻƳ Ŝƭ 

/ŜƴǘǊŜ IƛǎǘƼǊƛŎΣ ƭŀ wŀƳōƭŀ CŜǊǊŀƴπ9ǎǘŀŎƛƽΣ Ŝƭǎ ·ŀƭŜǘǎ IǳƳōŜǊǘ ¢ƻǊǊŜǎΣ [ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ tŀǊŘƛƴȅŜǎ ƛ 

tǊƛƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀπ/ƭƻǘΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŎƻƳ aŀƴƎǊŀƴŜǊǎΣ /ƻǇŀ ŘΩhǊ ƛ /ƛǳǘŀǘ WŀǊŘƝΣ Ŝƭ 

ǇŀǊǘŜǊǊŜκŜƴǘƻǊƴ ǾƛŀǊƛ Şǎ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ {ƽƴ ŜǎǇŀƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘǳǊǎ ƛ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜǎΣ 

ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ŜȄǘŜƴǎŀΣ ƛ ǇƻŎŀ ƻ ƴǳƭϊƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎΦ  

9ƴ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŎƻƳ ƭŀ .ƻǊŘŜǘŀΣ .ŀƭŁŬŀ ƛ /ŀǇǇƻƴǘΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ Şǎ 

ƳŞǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŀ мс {ǳǇŜǊŮŎƛŜ Řϥ9ǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇŜǊ ōŀǊǊƛ όƳнύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ 
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tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

нс 
 

пΦнΦнΦпΦн /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ  

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ нту ǳƴƛǘŀǘǎπ ǳƴ ср҈π ǘŜƴŜƴ 

ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ пл҈Τ ƛ млн ǳƴƛǘŀǘǎπǳƴ но҈π ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŀƭ нр҈Σ όмтΣп ƘŜŎǘŁǊŜŜǎύΦ 

9ƭǎ ǇŀǊŎǎ ¢ǳǊƽ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±ŜƭƭŀΣ Ŝƭ ¢ǳǊƽ ŘŜ DŀǊŘŜƴȅΣ ƛ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ aŀƴƎǊŀƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ пл҈Σ ƳŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŝƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ Şǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Şǎ ŘŜƎǳǘ 

ŀƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭΩƝƴŘŜȄΣ ǉǳŜ Ŝǎ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΣ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀ ōŞ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

ŜǎǘŝǇƛŎŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǘŞ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŦƻǘƻǎƛƴǘŝǝŎŀ Ƴƻƭǘ ƳŜƴƻǊ ŀƭ ǎŜǊ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ ǇƻŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΣ ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ ŀ ŎƭƛƳŜǎ ǎŜŎǎΦ  

 

Estat cobertura verda 0-25% 25-40% 40-60% >60% 
Grans Parcs de Ciutat 

 
2 4 

 

Parcs Urbans 1 5 9 7 
Jardins Urbans 4 2 16 5 
Avingudes Arbrades 6 4 7 15 
Parterres / Entorns Viaris 43 32 41 115 
Plaça 17 16 17 17 
Placeta 31 12 12 13 
¢ŀǳƭŀ мн 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ 

9ƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎκŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀǊƛǎ ƛ ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ƳŞǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ōŜƴ ŘƻǘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŀƳō ǳƴ рл҈ ƛ ǳƴ пт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŀ мт 9ǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

нт 
 

WŀǊŘƛƴǎ ƛ ǇŀǊŎǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƳō ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛ 

ǇƭŀŎŜǘŜǎΣ ŀƳō ǳƴ пс҈ ƛ ǳƴ нр҈ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŀƳō ǳƴǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭ 

нр҈Φ 

 

 
CƛƎǳǊŀ му tǊƻǇƻǊŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ 

 

пΦнΦнΦпΦо /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘ Ŝƭ оу҈ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ όмто ǳƴƛǘŀǘǎύ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ Ƴƻƭǘ ƼǇǝƳ 

όҔ пл҈ύΦ [Ŝǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘǎ ŀƳō ǳƴ ƝƴŘŜȄ ƳŜƴƻǊ ŀ нр҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǎƽƴ фл ǳƴƛǘŀǘǎΣ 

ǳƴ мф҈7Φ  

 
7 bƻ Ŝǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎκŜǎǇŀƛǎ Ǿƛŀƭǎ 
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CƛƎǳǊŀ мф 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

ну 
 

Estat cobertura arbòria 0-25% 25-40% 40-60% >60% 
Grans Parcs de Ciutat 2 3 1 

 

Parcs Urbans 8 4 6 4 
Jardins Urbans 15 4 6 2 
Avingudes Arbrades 9 8 5 10 
Parterres /Entorns Viaris 111 30 30 60 
Plaça 24 17 14 12 
Placeta 32 13 9 14 
¢ŀǳƭŀ мо 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ 

 

[Ŝǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ƳƝƴƛƳǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǎƽƴ 

Ŝƭǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǳǊōŀƴǎΣ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΦ 9ƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ 

ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŜǎǘŝǇƛŎŀ ŘƻƴŜƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƳŞǎ ōŀƛȄŀΣ ƳŀƭƎǊŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нл 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇŜǊ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ 

 

пΦнΦнΦр 5ƻǘŀŎƛƽ 

[ŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƛŎǎ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Şǎ ŘŜ мтΣт Ƴн  Φ {ƛ ǎΩŀŦŜƎŜƛȄŜƴ 

ƭŜǎ млф ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ŘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ ǎƛǘǳŀŘŜǎ Ŝƴ ǎƼƭ ǊǵǎǝŎΣ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ǇŜǊ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘ Şǎ ŘŜ нпΣс ƳнΦ 

 superfície  
dôEV (m2) 

Superfície 
dôEV(m2)/hab. 

Unitats  Població 8 

Zona 
Urbana 

2.546.771 17,7 455 143.860 

+ La Mitjana 3.602.640 24,6 456  

Ll²via 14.616 15,9 8 922 

Raµmat 18.947 44 10 430 

Sucs 151.786 300 13 505 

¢ŀǳƭŀ мп 5ƻǘŀŎƛƽ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 
8 5ŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊ нлнпΦ wŜƎƛǎǘǊŜ /Ŝƴǎŀƭ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

нф 
 

 

tŜǊ ōŀǊǊƛǎ 

9ǎ ŘƛǎǝƴƎŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƳŞǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎΣ ŀƳō ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳŞǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜΣ ƛ ƳŜƴƻǊ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ƳŞǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀƳō ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽ 

ƳŞǎ ƎǊŀƴ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ !ƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ǇŜǊƼ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŘŜ ƳŞǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƽΣ ŎƻƳ .ŀƭŁŬŀ tŀǊŘƛƴȅŜǎ ƛ [ŀ .ƻǊŘŜǘŀΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝǎ 

ƳŜƴƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нм aŀǇŀ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽ  ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǵōƭƛŎǎ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όƳнκƘŀōƛǘŀƴǘύ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘΣ Ŝƭ рн҈ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ όммύ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

мрƳн ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 9ƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǊŀǝΦ 

9ƭ ōŀǊǊƛ ŘŜ aŀƴƎǊŀƴŜǊǎ ǘŞ ǳƴŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŀƭ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǊπǎŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜƭǎ CǊŀǊŜǎΣ ŀƳō ŀƭǘŀ ǇǊŜǎŜŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀǊƛǎ ƛ 

ƭΩŜǎǇŀƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜƭ /LaΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘΣ {ǳŎǎ Şǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭǘŀǘ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

Ƨŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀΣ Řƛƴǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƳō Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜƭ ±ƛƭƻǘΦ 

 

.!wwL 
bha.w9 
5Ω9{t!L{ 
±9w5{ 

{¦t9wCN/L9 
όƳнύ 

{ǳǇŜǊŮŎƛŜ 
ǘƻǘŀƭ ōŀǊǊƛ 
όƳнύ 

҈ ŘΩ 9± 
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.!["CL! ΠΥ ΤΦЮΞΥΞН ΝЮΝΠΥЮΤΥΠН ΤӖ ΣЯΜΥ ΝΡЮΜΝΟН 
/!at 5 9{thw¢{ ΝΣ ΞΦЮΤΠΝН ΟΡΦЮΤΦΞ ΥӖ ΣЯΞΟ ΠЮΤΤΡН 
/!tthb¢ ΠΤ ΠΥΠЮΜΣΝН ΝЮΠΦΞЮΜΟΥН ΟΞӖ ΞΦЯΦΦ ΝΣЮΝΟΦН 

/9b¢w9 IL{¢iwL/ ΠΠ ΞΝΡЮΤΥΡН ΣΣΤЮΤΤΞΝН ΟΞӖ ΝΥЯΜΝ ΝΝЮΦΥΟН 
/L¦¢!¢ W!w5N ΟΡ ΝΡΦЮΤΥΡН ΝЮΝΠΠЮΣΞΦН ΝΠӖ ΣΝЯΞΜ ΞЮΣΝΝН 
/ht! 5ϥhw ΝΝ ΟΦЮΤΞΦН ΡΝΤЮΠΟΝН ΥӖ ΣΞЯΝΠ ΝЮΞΟΦН 

Lb{¢L¢¦¢{ π ¢9at[9w{ ΝΟ ΞΥЮΤΠΜН ΦΜΥЮΞΥΤН ΟӖ ΟЯΦΟ ΤЮΟΝΜН 
Wh/ 59 [! .h[! ΝΦ ΤΤЮΡΟΟН ΟΜΜЮΠΤΞН ΞΣӖ ΞΟЯΥΤ ΟЮΞΠΥН 
[! .hw59¢! ΟΝ ΝΤΜЮΠΣΡН ΞЮΝΥΥЮΦΥΟН ΥӖ ΦЯΝΥ ΝΠЮΡΜΞН 
a!bDw!b9w{ ΣΝ ΡΡΝЮΥΝΥН ΠЮΥΞΝЮΠΞΠН ΝΝӖ ΞΜΜЯΣΣ ΞЮΤΡΜН 
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.!wwL 
bha.w9 
5Ω9{t!L{ 
±9w5{ 

{¦t9wCN/L9 
όƳнύ 

{ǳǇŜǊŮŎƛŜ 
ǘƻǘŀƭ ōŀǊǊƛ 
όƳнύ 

҈ ŘΩ 9± 
Ƴн 9± ǇŜǊ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

tƻōƭŀŎƛƽ 

a!wLh[! ΞΝ ΠΜΥЮΝΤΣН ΝЮΝΞΣЮΡΦΤН ΟΣӖ ΟΤЯΟΝ ΝΜЮΦΠΝН 
t!w5Lb¸9{ ΟΟ ΦΞЮΟΟΣН ΥΞΥЮΞΣΡН ΝΝӖ ΣЯΝΝ ΝΟЮΥΤΟН 

twNb/9t 59 ±L!b! π/[h¢ ΝΝ ΣΡЮΞΣΞН ΠΞΡЮΜΠΝН ΝΡӖ ΡЯΜΟ ΝΞЮΦΥΤН 
wa.[! C9ww!b π 9{¢!/Lj ΝΞ ΝΥЮΠΟΦН ΝΤΤЮΡΤΦН ΝΜӖ ΠЯΜΡ ΠЮΡΡΜН 
{9/" 59 {!b¢ t9w9 ΝΜ ΟΠЮΣΦΦН ΟΣΠЮΦΠΥН ΝΜӖ ΥЯΝΜ ΠЮΞΥΞН 
¦bL±9w{L¢!¢ ΝΥ ΟΞЮΤΤΥН ΠΟΞЮΞΠΤН ΥӖ ΞЯΣΞ ΝΞЮΡΝΞН 

±L[!ahb¢/!5!π/L¦¢!¢ W!w5N Υ ΞΟЮΡΟΥН ΦΣΦЮΠΞΟН ΞӖ ΞΟЯΠΞ ΝЮΜΜΡН 
·![9¢{ I¦a.9w¢ ¢hww9{ Π ΡЮΟΣΥН ΝΡΝЮΜΝΜН ΠӖ ΝЯΟΝ ΠЮΝΜΣН 

[[L±L! Υ ΝΠЮΣΝΣ ΞΦΤЮΤΣΞ ΠӖ ΝΡЯΦ ΦΞΞ 
w!La!¢ Φ ΝΟЮΦΣΦН ΟΞΝЮΜΞΤН ΠӖ ΟΞЯΠΥ ΠΟΜН 
{¦/{ ƴǳŎƭƛ ΝΞ ΝΠΥЮΟΥΥН ΡΣΥЮΟΤΜН ΞΣӖ ΞΦΟЯΥΠ ΡΜΡН 

¢ŀǳƭŀ мр 5ƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ сΣс ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŜǎ ǇŜƭ tƭŀ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳ ŀ 9ǎǇŀƛ ±ŜǊŘ ¦ǊōŁΣ Ŝǎǘŀƴ 

ŘŜǎǝƴŀŘŜǎ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ǳǎƻǎ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭΩŜǎǇŀƛ .ŀǊǊƛǎ ƴƻǊŘΣ ǉǳŜ ŀŎǳƭƭ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘΣ ƛ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŀ 

ŘŜƭ ŎŀƳǇ ŘΩŜǎǇƻǊǘǎΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŀƳō ŀǊōǊŀǘΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǘǊŜǎ ǇǳƴǘǎΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƴƻ 

Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘǎ ǇŜǊǉǳŝ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ǳǊōŀƴƛǘȊŀǊ όǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜǎǇŀƛ ŀŘƧǳƴǘ 

ŀ ƭΩIƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀύΦΦΦΦ {ƽƴ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ŘǳǊŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŜǎ ƻ ŘŜ ǎŀǳƭƽΣ ŀƭƎǳƴǎ ŀƳō ƴǳƭϊƭŀ ƻ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀƳō ŎƻōŜǊǘŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нн aŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘǎ ŎƻƳ ŀ ±ŜǊŘ ¦ǊōŁ ǇŜƭ tƭŀ DŜƴŜǊŀƭ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ǳǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
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ом 
 

пΦнΦнΦс tǊƻȄƛƳƛǘŀǘ 

[ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǘŞ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ р Ƴƛƴǳǘǎ ŎŀƳƛƴŀƴǘΦ !ǉǳŜǎǘǎ 

ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ 

ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΦ 

9ƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ǇƭŁƴƻƭ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜƭ ŎƛǳǘŀŘŁ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎΣ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ 

пΦлллƳн όŀƳō ƳŞǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ƻŦŜǊƛǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎύ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ {ΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ Şǎ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭ ǘŀƳōŞΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ Řƻǎ Ǉǳƴǘǎ ǳōƛŎŀǘǎ ŀƭ ōŀǊǊƛ ŘŜ ·ŀƭŜǘǎπIǳƳōŜǊǘ 

¢ƻǊǊŜǎ ƛ [ŀ .ƻǊŘŜǘŀ όŬƎǳǊŀ ноύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ но 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ пллл Ƴн ŀ р Ƴƛƴǳǘǎ ŎŀƳƛƴŀƴǘ όнллƳύ 

 

пΦнΦнΦт /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ  

[ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǎΩƘŀ ŀǾŀƭǳŀǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ 

ōǳũŜǊ ŘŜ рллƳ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭǎ ƳŀƧƻǊǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘǎ ƴǳŎƭƛǎ 

ǎƽƴ Ŝƭ ǇŀǊŎ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜƭ {ŜƎǊŜΣ Ŝƭǎ ŎŀƳǇǎ 9ƭƛǎƛǎΣ Ŝƭ tŀǊŎ IƻǎǇƛǘŀƭ !Ǌƴŀǳ ŘŜ ±ƛƭŀƴƻǾŀΣ Ŝƭ ǇŀǊŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƽ 

ŘŜ DŀǊŘŜƴȅΣ Ŝƭ ǇŀǊŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƽ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±ŜƭƭŀΣ Ŝƭ ǇŀǊŎ ŘŜ Wƻŀƴ hǊƽ όǇŀǊŎ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳŀύΣ ƭΩ!ǊōƻǊŝǘǳƳΣ ƛ Ŝƭ 

ƳŀǊƎŜ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ŘŜƭǎ CǊŀǊŜǎΦ  

 

9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƴƻ ǳǊōŁΣ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀΣ Ŝƭ 

ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ ƛ Ŝƭ ǇŀǊŎ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ Cŀǳƴŀ ŘŜ ±ŀƭƭŎŀƭŜƴǘΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŜŎƻƭƼƎƛŎǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ нп aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀ ŎƻƳŀ ƴǳŎƭƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎΦ 

 

5ƛƴǎ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ мΦстм ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 

рллƳ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ нр҈ ǊŜǎǘŀƴǘ ƳŀƴŎŀ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ 

Ŝƴ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǾŜǊŘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

 

пΦнΦнΦу .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

5Ŝƭǎ тм ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎΣ ŀǉǳŜƭƭǎ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ плллƳнΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ŜǎŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛΦ 

[ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎΣ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ст҈ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀπŀƭǘŀ ƛ 

Ŝƭ пмΣр҈ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƭǘŀΦ {ƛ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ Ŝƭ ŦŜƳ ǇŜǊ ǳƴƛǘŀǘǎΣ Ŝƭ тр҈ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ όǎǳƳŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ ƛ ōŀƛȄŀύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ōŀƛȄŀ ƻ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀΣ ŀƛȄƼ Şǎ ро ŘŜƭǎ тм ŜǎǇŀƛǎΦ 
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оо 
 

 

CƛƎǳǊŀ нр aŀǇŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ҔплллƳн  ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ CƻƴǘΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ 
ǇǊƼǇƛŀ όŀǇŀǊǘŀǘ ŀǇǳƴǘǎ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎǎύ  

 

 

Índex de 
biodiversitat 

Nombre EV Superfície 
(m2) 

1 alt baixa 11 66.765 
2 molt baixa 15 117.552 
3 baixa 14 248.052 
4 baixa 13 127.354 
5 moderada 6 ΡΟЮΤΡΥ 
6 moderada 2 37.792 
7 Alta 4 ΠΡΡЮΡΟΝ 
8 Alta 6 785.924 
9 Molt alta - - 
¢ŀǳƭŀ мс 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘΩǳƴƛǘŀǘǎ ƛ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 

ǾŜǊŘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
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оп 
 

пΦнΦнΦф tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ 

5ƻƴŀŘŀ ƭΩŜǎǘǊŜǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƼƭ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ǉǳŜ 

ƻŦŜǊŜƛȄ ƭΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ǇƭǳƧŀΣ ǎΩƘŀ ŀǾŀƭǳŀǘ Ŝƭ ƎǊŀǳ ŘŜ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ŀƳō ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ9Φ  

tŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽ ǎΩƘŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǘ ǎƼƭǎ ƴƻ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ Ŝƭǎ Ǉŀƴƻǘǎ ƛ 

ƭΩŀǎŦŀƭǘΦ {ΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǎŀǳƭƽ ƛ Ŝƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘ 

ǘƻǳΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀǳƭƽ ǉǳŀƴ ŜǎǘŁ ŎƻƳǇŀŎǘŀǘ Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻ ǇŜǊƳŜŀōƭŜΦ 

9ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ όŬƎǳǊŀ нсύ ƳƻǎǘǊŜƴ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ƛ Ŝƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀƧƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŀƳō ǳƴ фу҈Σ ун҈ ƛ ǳƴ тл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴǘπǎŜ 

ŀƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƳƝƴƛƳǎ ŬȄŀǘǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ Ǉǳƴǘ пΦнΦмΦ 

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇƭŀŎŜǘŜǎΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀǳ ŘŜ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ǇŜƭǎ ǎŜǳǎ ǳǎƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǳǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜƴȅǎ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŀŘƳŜǘŜƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нс tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƼƭ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

9ƴ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀƳō ǳƴ ст҈ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƛ Ŝƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŀƳō ǳƴ тл҈ ǎƽƴ ƭŜǎ ŘǳŜǎ 

ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀΦ 

 

пΦнΦнΦмл Lƭƭŀ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ƛ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΣ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ƛƴǾŜǊǎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

ǳǊōŀƴŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 9ƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƳō ƳŞǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƭ ƴƻǊŘ ƛ ŀ 

ƭΩƻŜǎǘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŎŝƴǘǊƛŎǎ ƻ ŘŜƭ ǎǳŘπŜǎǘΣ ƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Şǎ ƳŞǎ ōŀƛȄŀ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎƽƴ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎΦ  

9ƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŜǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴ ŜǎǇŀƛ ŜǎǇŀƛǎ ƳŞǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄŜƴ ŀƳō ŁǊŜŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ƛ ŀƳō ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳ ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳΦ 9ƭǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ ǾŜǊŘǎ ƛ 

 
9/ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜŎŎƛƽ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 5ŀŘŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŜǎ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŜǎǝƳŀǘ  Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ  ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘΦ 
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tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

ор 
 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ŎƻƳ Ŝƭ ǇŀǊŎ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ 

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ǳƴǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ōŀƛȄƻǎ ŘŜ ƭΩNƴŘŜȄ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩƛƭƭŀ 

ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ό¦¢C±LύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŀƳō ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀΣ 

CƛƎǳǊŀ нт aŀǇŀ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

ос 
 

ƳŀƴǘŜƴŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŀǊǊŜǊŀƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƠŘŜǎΣ ǎŜƴǎŜ 

ŀǊōǊŀǘ ƻ ŀƳō ǎƼƭ ƛƴŜǊǘΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǇƻƭƝƎƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ƻ Ŝƭǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳ ŀƳō b5±LғлΣнрΦ 

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ŘŜƭ {ŜƎǊŜΣ wŀƛƳŀǘΣ wŀƳōƭŀ CŜǊǊŀƴπ 9ǎǘŀŎƛƽ ƛ aŀƴƎǊŀƴŜǊǎ όŀǉǳŜǎǘ ŘŀǊǊŜǊ 

ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύΣ ǎƽƴ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƳŞǎ ŀƭǘǎ ŘŜ 

ƭΩƝƴŘŜȄ ¦¢C±LΣ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀΦ 

Barri UTFVI TST °C 
RAIMAT 5 39,50 

RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ 4 39,30 
MAGRANERS 4 39,10 

BALÀFIA 3 39,00 
PARDINYES 3 38,90 

PRÍNCEP DE VIANA - CLOT 3 38,80 
SUCS 3 38,70 

SECÀ DE SANT PERE 2 38,70 
UNIVERSITAT 2 38,60 
LA BORDETA 1 38,50 

INSTITUTS - TEMPLERS 1 38,40 
CAMP D'ESPORTS 1 38,40 

XALETS - HUMBERT TORRES 1 38,30 
CENTRE HISTÒRIC 1 38,30 

VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ 1 38,30 
MARIOLA 1 38,20 

CIUTAT JARDÍ 1 37,80 
JOC DE LA BOLA 1 37,20 

CAPPONT 1 37,60 
¢ŀǳƭŀ мт wŜƭŀŎƛƽ ƭΩNƴŘŜȄ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ό¦¢C±L ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ 

 

пΦнΦо [ΩŀǊōǊŀǘ 

пΦнΦоΦм 5ƻǘŀŎƛƽ 

! ƭŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ƙƛ Ƙŀ Ǉƭŀƴǘŀǘǎ пмΦслф ŀǊōǊŜǎ10 ŘŜ мфл ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ ну 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ нн ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƳŞǎ ƴƻƳōǊƻǎŜǎΣ тп҈ ŘŜƭǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ǘƻǘŀƭǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ǘƻǘŀƭΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩǳƴƛǘŀǘǎΣ ǳƴ тн҈Σ ǎƽƴ ŀǊōǊŀǘ ŘΩŀƭƛƴŜŀŎƛƽ ŀƳō мсп ǝǇǳǎ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ мл 

ƳŞǎ ŀōǳƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎΣ ǎǳǇƻǎŜƴ Ŝƭ рс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴǘŀǘ όŬƎǳǊŀ нфύΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǎƽƴΥ 

 
10 CƻƴǘΥ 5ŀŘŜǎ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ нлннΦ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ  
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tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

от 
 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŀǊōǊŀǘ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ммΦслл ǳƴƛǘŀǘǎΣ ŘŜ ƭŜǎ мрп ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ 

ǇƭŀƴǘŀŘŜǎΣ ƭŜǎ мл ƳŞǎ ŀōǳƴŘŀƴǘǎ ǎƽƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нф 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ Ǉƭŀƴǘŀǘ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ƳŞǎ ŀōǳƴŘŀƴǘǎ 

пΦнΦоΦн 9ǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ŘŀǊǊŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ŝƭ фм҈ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ƴƻǊƳŀƭǎ ǾŜǊǎǳǎ Ŝƭ ф҈ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀƭǘŜǊŀǘΣ ŘŜŎŀŘŜƴǘΣ ŀƳō ŦŀƭƭŜǎ ƻ ǎƽƴ ōŀƛȄŀΦ ¦ƴ лΣс҈ ŘŜƭǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀǘǎ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳōƛŎŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǊŜǇƻǎŀōƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ол 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ CƻƴǘΥ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ  

 

CƛƎǳǊŀ ом 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎΦ Cƻƴǘ tƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ нлнн 

3,2% 0,5% 4,3% 0,5% 0,6%

91,0%

3,7% 0,2% 2,6% 0,1% 0,6%

92,7%

Alterats Decadents Fallen Morts No Reposables Normal

Espais verds Verd viari linial
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9ƭ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Ƙŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴǎ 

ƭƛƴŜŀƭǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎŜǳ Ŝǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ όŬƎǳǊŀ онύΦ 

CƛƎǳǊŀ он tǊƛƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ƭƛƴŜŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΦ CƻƴǘΥ tƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ нлнн 

 

пΦо /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƛ ǳǊōŀƴŜǎ 

[ΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊπƭƻǎ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŀƳōŞ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΣ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘΣ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ Ŏƭŀǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŎƻƳ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ  ƛ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀ Ŝƭ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ 

Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ƛ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƴƻŘŜǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ƛ ŘŜŬƴƛŎƛƽ 

ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǘŀƴǘ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŎƻƳ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁΦ tŜǊ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǎǎŜƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘΣ Ŝƭǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ Σ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ 

ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘǎ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛǘȊŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ  
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пΦоΦм /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ 

9ƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŜŎƻƭƼƎƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŘŜŬƴƛǘǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƻƴŜƴǘ  

 

CƛƎǳǊŀ оо /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŜŎƻƭƼƎƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΦ CƻƴǘΥ tƭŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƻƴŜƴǘ 

[ŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜǊ нну Ǿƛŀƭǎ ƛ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ птф 

ƪƳΣ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘ ŘŜƭ ƳƻǎŀƛŎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛŎ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴ ƭŀ ǘǊŀƳŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴǎ ŀƎǊŁǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ǘƻǊǊŜǎΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ Ŝƭǎ ǇŜǝǘǎ ƴǳŎƭƛǎ ǳǊōŀƴǎΦ 

[ŀ ǎŜǾŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŞǎΥ 

π ·ŀǊȄŀ ƭƻŎŀƭΥ ŎƻƳǇǊŜƴ ŀƴǝƎǳŜǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǘŀǘΣ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ƻ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽΣ Ƙŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǘ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ {ǳƳŜƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ орΣн ƪƳ 

π ·ŀǊȄŀ ǾŜƠƴŀƭΥ ŎƻƳǇǊŝƴ ŎŀƳƛƴǎ ŘΩǵǎ ǇǵōƭƛŎ ŜƴǘǊŜ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽΣ ŎŀƳƛƴǎ Ǌŀƭǎ ƛ ǾŜƠƴŀƭǎ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀΦ !ōŀǎǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мттΣлоƪƳΦ 

π ·ŀǊȄŀ ǊǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǎǳƳŀ нппΣтпƪƳΥ 

o /ŀƳƛƴǎ ǊǳǊŀƭǎ ŘŜ ǎŜƎƻƴ ƻǊŘǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƛȄŜƴ 

ŀ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳŜ ƛ ǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŜǎ ƛ ŎŀƳƛƴǎ ǾŜƠƴŀƭǎΦ 

o /ŀƳƛƴǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŎŜŘƛǘǎ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǇŜǊ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ 

5Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΣ ǳƴ пфΣс҈ Ŝǎǘŀƴ ŀǎŦŀƭǘŀǘǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ рмΦп҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎƽƴ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀ ƻ ŦŜǊƳ ƎǊŀƴǳƭŀǊΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŘŀǊǊŜǊǎΣ Řƻƴŀǘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƳŜƴȅǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛ ŀ ƳŜƴƻǊ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ 

ƛ ǉǳŜ ǎƻǾƛƴǘ ŎƻƳǇǘŜƴ ŀƳō ƳŀǊƎŜǎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇƻŘŜƴ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ 

ŜŎƻƭƼƎƛŎǎ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ ƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀƛǎ 

ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳ ƛ ȊƻƴŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀΦ 
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!ƭƎǳƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǎƽƴ Ƴƻƭǘ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀǘǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ 

ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǝŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΣ Ŝƭ ǇŀǎǎŜƛƎ ƛ Ŝƭ ƎŀǳŘƛΦ 

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǾŀƭǳŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎ ƳŞǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀŘŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƭǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǊǳǘŜǎ ŀ ǇŜǳ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ŜǎǇƻǊǝǾŀ ŘŜƭ IŜŀǘƳŀǇ ŘΩ{ǘǊŀǾŀ  нлмт όǊǳƴƴŜǊǎύΦ 

!ǉǳŜǎǘ ŀƴŁƭƛǎƛ ŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ǳƴǎ ŘŜƭǎ ǎŜƴŘŜǊǎ ƳŞǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀǘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǊŜǎǎŜƎǳŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ 

ƛ ƭŜǎ ǎŝǉǳƛŜǎΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ǎŜǊ ŘΩǵǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǘΦ 

9ƭǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǎƽƴ ŜƳǇǊŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ ŘŜƭǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊπƘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ 

ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ƻ ǇƻǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ 

ǾŜǊŘǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǳǊōŁ ƛ ƭŀ ƳŀǘǊƛǳ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΦ  

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǝǘ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ т Ǉǳƴǘǎ άŘΩŜƴŎƻƴǘǊŜέ ƻ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥ ǎƽƴ Ǉǳƴǘǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎǎΣ Ƴƻƭǘ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜƛȄƻǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀǘǎ ŀƳō ƎǊŀƴǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǊƻǇŜǊǎ Ƨŀ Řƛƴǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƻ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ƴƻ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŜƛȄƻǎ ǾƛŀǊƛǎ όŬƎǳǊŀ орύΦ 

9ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŜǊƼΣ ŀǉǳŜǎǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴƻ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎ ƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘǎΦ 

¦ƴ ŀƭǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŀ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻ Ǉǳƴǘǎ ŘΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƽƴ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŀƳō 

ƭΩƘƻǊǘŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƴƻ ǘǊƻōŜƳ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭƝƳƛǘ ǘǊŜǘ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘ ǎǳŘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘ ǳǊōŁ Şǎ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀƴǘ ǎǳŘΦ  

tƭŀƴǘŜƧŀǊ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭΩƘƻǊǘŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŁ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀΣ ŀƭ 

ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜƛȄ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ǇŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƽΣ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

CƛƎǳǊŀ оп ·ŀǊȄŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 
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пм 
 

 

пΦоΦн /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǳǊōŀƴǎ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ ǎΩƘŀ ŀǾŀƭǳŀǘ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǾƛŁǊƛŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ ŜŎƻƭƼƎƛŎǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ƛ ŎƻƳ ŀ ŜƛȄƻǎ ŎƝǾƛŎǎ ƻƳōǊŜƧŀǘǎΦ [Ŝǎ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǎΩƘŀƴ ŜȄǘǊŜǘ 

ǘŀƴǘ ŘŜƭ tƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŀǘΣ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛ DL{ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 

пΦоΦнΦм ·ŀǊȄŀ ǾƛŁǊƛŀ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ уфр ŘŜƭǎ мΦнтл ŎŀǊǊŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŎƻƳǇǘŜƴ ŀƳō ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ƭƛƴŜŀƭ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ǉǳŜ Ŝƭǎ орт ŎŀǊǊŜǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽΦ 

CƛƎǳǊŀ ор ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊǳǘŜǎ ƳŞǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƎǳŘŜǎ ŀ ǇŜǳ ƛ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

пн 
 

 

CƛƎǳǊŀ осΥaŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊǎ ŀǊōǊŀǘǎ ƛ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊǎ ƴƻ ŀǊōǊŀǘǎ 

tŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ ŀƭǎ ǾƛŀǊƛǎ όǊƻǘƻƴŘŜǎΣ ŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀǊƛǎΦΦΦύΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ǎǳƳŜƴ 

слΣп ƘŜŎǘŁǊŜŜǎΣ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƽ ŜǎǘŝǝŎŀΣ ǇƻŘŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ōŜƴŜŬŎƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ǾŀƭƻǊ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƴ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŘƻǘŀŎƛƽΣ ƻ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 

пΦоΦнΦн ·ŀǊȄŀ ŘŜ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ƛ ŎƛŎƭƛǎǘŜǎ 

[ŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀπƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭΩŀǊōǊŀǘ ƭƛƴŜŀƭ ǇŜǊ ƭΩƻƳōǊŜƛƎ ŎƻƴǝƴǳŀǘΣ Ŝƭǎ ŜǎŎƻŎŜƭƭǎΣ 

Ŝƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀǊƛǎ ǾŜƎŜǘŀǘǎπ ƛƴƅǳŜƛȄ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŝǊƳƛŎ ƛ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ  ŘŜƭǎ 

ǳǎǳŀǊƛǎ ŀ ǇŜǳ ƛ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǾƛŁǊƛŀ 

ǳǊōŀƴŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎΩƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ƛ ŎƛŎƭƛǎǘŜǎ ƛ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀ ǎΩƘŀƴ ŀǾŀƭǳŀǘ 

ƭŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘǎ ŘΩƻƳōǊŜƛƎΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊ ŀ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ƛ ŎƛŎƭƛǎǘŜǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƭΩ ŀǊŀƴȅŀ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘƛŁǊƛŀ ŀ ǇŜǳ ƛ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 

[ƭŜƛŘŀ нлолΦ !ǉǳŜǎǘŀ ȄŀǊȄŀ ǎΩƘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƳŞǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊŀǘǎ ƛ 

ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ όŎƻƳ IƻǎǇƛǘŀƭ !Ǌƴŀǳ ŘŜ ±ƛƭŀƴƻǾŀΣ Ŝƭ ŎŀƳǇ ŘΩ9ǎǇƻǊǘǎ ƻ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘύΦ {ƻōǊŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ƛ ǎΩƘŀƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ Ŝƭǎ ǘǊŀƳǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŘΩƻƳōǊŜƛƎΦ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

по 
 

 

CƛƎǳǊŀ от LƴǘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘƛŁǊƛŀ ŀ ǇŜǳ ƛ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŜǎΦ ŘŀŘŜǎ нлннΦ CƻƴǘΥ tƭŀ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ нлол  

 

9ƭǎ ǘǊŀƳǎ ƳŞǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŘΩƻƳōǊŜƛƎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƽƴΥ tŀǊŎ ŘŜƭ 

ŎƻōǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛŜǎΣ ǇŀǎǎŀǊŜƭϊƭŜǎ ƛ Ǉƻƴǘǎ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ ŜƴǘǊŀŘŀ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀΣ !ǾƛƴƎǳŘŀ ¢ƻǊǘƻǎŀΣ 

ǘǊŀƳ Ŝǎǘ όƴƻǳύ ŀǾ tǊŀǘ ŘŜ ƭŀ wƛōŀΣ ǘǊŀƳ ƴƻǊŘπƻŜǎǘ tǊƛƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀΣ ŎΦ 9ǳƎŜƴƛ ŘΩhǊǎπ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!Ǌƴŀǳ ŘŜ ±ƛƭŀƴƻǾŀΣ ŎŀǊǊŜǊ 9ƴǊƛŎ CŀǊǊŜƴȅπ9¢{9![Σ ŀǾ ŘŜ .ŀƭƳŜǎΣ Ŏ .ƛǎōŜ LǊǳƛǘŀΣ ŜƴǘǊŜ DǊŀƴ tŀǎǎŜƛƎ 

ŘŜ wƻƴŘŀ ƛ ŀǾΦ ŘŜ tƛǳǎ ··LLΣ ŀǾ ŘŜ ƭŜǎ DŀǊǊƛƎǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ [[πм ƛ Ŏ ŘŜƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оу ·ŀǊȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  ǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀ ŀ ǇŜǳ ƛ Ŝƴ ōƛŎƛ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō Ŝƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 9ƴ ǘŀǊƻƴƧŀ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘǎ ŘΩƻƳōǊŜƛƎΦ 

 

 



t[! b!¢¦w!  
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пп 
 

р 5L!Dbh{L 

рΦм 5ƛŀƎƴƻǎƛ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

¶ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŜǎǘŁ ƻŎǳǇŀǘ Ŝƴ ǳƴ ус҈ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǇŜǊ ǳǎƻǎ ŀƎǊŀǊƛǎΣ Ŝƴ ǳƴ ф҈ 

ǇŜǊ ǎƼƭ ǳǊōŁ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛ ǊŜǎǘŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ǳƴ р҈ ŘŜƭ ǎƼƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ 

όōƻǎŎƻǎ ŘŜ ŦǊƻƴŘƻǎŜǎΣ ōƻǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŜǎŎƭŜǊƼŬƭϊƭŀΣ ƳŀǘƻƭƭŀǊΣ ǇǊŀǘ ƻ ƭŁƳƛƴŜǎ 

ŘΩŀƛƎǳŀύΦ 

¶ 9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǎƽƴ ǇŜǝǘǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ƛ ŘŜǎŎƻƴƴŜŎǘŀǘǎΦ 

¨ƴƛŎŀƳŜƴǘ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƭ ǎǳŘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ŘŜ мΦрнл ƘŀΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ 

ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ  нллл ŘŜ {ŜŎŀƴǎ ŘŜ aŀǎ ŘŜ aŜƭƻƴǎ ƛ !ƭŦŞǎΣ ƛ ǉǳŜ ǘŞ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ 

ŀƳō ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƳŞǎ ŜȄǘŜƴǎŀΣ ŀƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ 

¶ aŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƅƻǊŀ  

ƛ Ŧŀǳƴŀ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƳō ттн ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŎƛǘŀŘŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎΣ 

мм ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎƽƴ IŁōƛǘŀǘǎ ŘΩLƴǘŜǊŝǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛ όIL/ύΦ !ǉǳŜǎǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Ŝǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ 

Ŝƭǎ ŜǎŎŀǎǎƻǎ ƛ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴƻ ŎǳƭǝǾŀǘǎΣ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ƅǳǾƛŀƭΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ƳŀǘǊƛǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŀƎǊŀǊƛ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǳǎΣ ǊŜŘǳŎǘŜǎ ƴƻ ŎǳƭǝǾŀǘǎΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŀƳō 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ ōŀǎǎŜǎ ƛ ǎŞǉǳƛŜǎ ƻōŜǊǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ΩƘŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ то ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ ŀƳŜƴŀœŀŘŀΣ пу ŀƳō Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘŜ άǾǳƭƴŜǊŀōƭŜέ ƛ 

нр ŀƳō Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘΩάŜƴ ǇŜǊƛƭƭ ŘΩŜȄǝƴŎƛƽέ 

¶ 9ƭ ǊŜƭƭŜǳ ǎǳŀǳ ƛ ƭΩŜȄǘŜƴǎŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀŎŎŞǎ ƎŜƴŜǊŀ ŜŦŜŎǘŜǎ ƴŜƎŀǝǳǎ ǇŜǊ ŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ 

ƛ ŎƻǊǊƛƻƭǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŜǊƻǎƛƽΣ ŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ȄŀǊŀƎŀƭƭǎΣ ǘǊŜǇƛƎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŦǊŁƎƛƭΣ ŜǘŎΦ vǳŀƴ 

ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǎƽƴ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ Şǎ ƳŞǎ ƛƴǘŜƴǎŀΦ 9ƴ ǎƽƴ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƭŀ  {ŜǊǊŀ 

ŘŜ tǳƛƎŘŜǾŀƭƭΣ ƭŀ ǎŜǊǊŀ ŘŜ /ǊŜǳǎΣ ƭŀ ŘŜ /ƻƳŀƧǳƴŎƻǎŀ ƻ Ŝƭǎ ǘǳǊƻƴǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ {ŀƴǳƛ 

¶ 9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩǵǎ ǇǵōƭƛŎΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ 

нллл ƻ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όtŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ ƛ !ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ 

wǳŦŜŀύΣ ƭŀ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎ ŜǎǘŁ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƛƴƛƳƛǘȊŜƴ Ŝƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ 

ƴŜƎŀǝǳǎ ƛ ǎΩŀŦŀǾƻǊŜƛȄ ǳƴŀ ōƻƴŀ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ 

¶ [ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ōŀƛȄŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǳǊōŀƴƛǘȊŀŘŜǎ ƛ ǳƴŀ ŘŜƴǎŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŜǎ ǊŀŘƛŀƭǎ ƛ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŀǳǘƻǇƛǎǘŀ !tн ƛ 

ƭΩŀǳǘƻǾƛŀ !н ǉǳŜ ŜƴŎŜǊŎƭŜƴ Ŝƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎΣ Ŧŀƴ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ǇŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŜǎǝƎǳƛƴ Ƴƻƭǘ ŘŜǎŎƻƴƴŜŎǘŀǘǎΦ 

¶ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǊŎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘΣ Ŝƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜ ƛ Ŝƭǎ ŜƛȄƻǎ ƅǳǾƛŀƭǎ ŘŜƭǎ Ǌƛǳǎ ƛ ŎƭŀƳƻǊǎ 

ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ ŀŎǘǳŜƴ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ ŜŎƻƭƼƎƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ƳƻƭǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎΦ 

¶ 9ƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ όтр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ ǘŜƴŜƴ ƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀƳō ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŀƭǘŀΦ {ƻƭǎŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ǎŜƴǎŜ 

ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ DǊŀƴǎ tŀǊŎǎ ŀ ǇǊƻǇ ƻ ǎŜƴǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭΩIƻǊǘŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ƳŞǎ ōŀƛȄΦ 

¶ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ǎƽƴ ŜƳǇǊŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ 

ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǳǊōŀƴǎ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊπƘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜƭƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ƻ ǇƻǊǘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǳǊōŁ ƛ ƭŀ ƳŀǘǊƛǳ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΦ  

¶ tŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŀ ƭΩIƻǊǘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ т Ǉǳƴǘǎ άŘΩŜƴŎƻƴǘǊŜέ ƻ 

ǇƻǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǳǊōŁ ƛ ƭŀ ƳŀǘǊƛǳ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΣ ŀƳō ŜƛȄƻǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŀǘǎ 

ƴƻ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎ ƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘǎΦ 
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рΦн 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǳǊōŀƴŀ 

м 5h¢!/Lj 5ΩLbCw!9{¢w¦/¢¦w! ±9w5! t9w .!wwL{ 

π [ΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ Şǎ ŘŜ млΣо҈Σ ǉǳŜ ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŭƴǎ ŀ мр҈ ǎƛ Ŝǎ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ǳǊōŁΦ  

π [ΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ όǎǳƳŀƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƛ ƴƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀύ Şǎ ŘŜ мтт ƘŜŎǘŁǊŜŜǎΣ ƛ ǳƴ уΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǎƼƭ ǳǊōŁΦ  

π 9ƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō Ŝƭǎ ƝƴŘŜȄǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƳŞǎ ōŀƛȄƻǎ ǎƽƴΥ ·ŀƭŜǘǎ IǳƳōŜǊǘ 

¢ƻǊǊŜǎΣ wŀƳōƭŀ CŜǊǊŀƴ 9ǎǘŀŎƛƽΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ tǊƝƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀπ/ƭƻǘ ƛ /ŜƴǘǊŜ IƛǎǘƼǊƛŎΣ ŀƳō ǾŀƭƻǊǎ 

ŜƴǘǊŜ р ƛ у҈Φ !ǉǳŜǎǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƳŞǎ ŀƴǝŎǎ ƛ ƳŞǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜǎΦ  

π tŜǊ ŎƻƴǘǊŀΣ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘǎ ƳŞǎ ǊŜŎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀƳō ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳŞǎ ŜǎǇƻƴƧŀǘ ƛ ŀƭǘŀ 

ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊŘ ǇǊƛǾŀǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴǎ ƝƴŘŜȄǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘΦ 9ƴ 

ǘƻǘŀƭ у ŘŜƭǎ му ōŀǊǊƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜƭ мл҈Φ 

π [ŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǘŞ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎύ ŀ ƳŜƴȅǎ 

ŘŜ р Ƴƛƴǳǘǎ ŎŀƳƛƴŀƴǘΦ 

π [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ όŘŜ ƳŞǎ ŘŜ пллл ƳнύΣ ŀ ƳŜƴȅǎ 

ŘŜ р Ƴƛƴǳǘǎ ŎŀƳƛƴŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Şǎ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭ ǘŀƳōŞΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽ ŘŜ н Ǉǳƴǘǎ ŀ ƭŀ .ƻǊŘŜǘŀ 

ƛ ŀƭǎ ·ŀƭŜǘǎ IǳƳōŜǊǘ ¢ƻǊǊŜǎΦ 

π мм ŘŜƭǎ нм ōŀǊǊƛǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мрƳн ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ tŜǊ 

ŎƻƴǘǊŀΣ мл ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мр Ƴн ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

π 9ƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜƭ ¢ǳǊƽ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±Ŝƭƭŀ ƛ ŘŜ DŀǊŘŜƴȅ ǘŜƴŜƴ Ǌŀǝǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƴƻ Şǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ǇŜǊ ŀ 

ǳǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ ŘΩŜǎōŀǊƧƻΦ 

π мс ǳƴƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎǳƳŜƴ с ƘŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŜǎ ŀƭ tƭŀ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳ ŀ ±ŜǊŘ ¦ǊōŁ Ŝǎǘŀƴ 

ǳǝƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜǎ ǳǎƻǎΦ 

 

н /hb¢wL.¦/Lj 59[{ 9{t!L{ ±9w5{ t¨.[L/{ ![{ {9w±9L{ 9/h{L{¢:aL/{ L ! [! aL[[hw! 

59 [! .Lh5L±9w{L¢!¢ 

π [ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ όŜƴ ǳƴƛǘŀǘǎύΥ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǘŜǎ ƛ ǳƴ нр҈ 

ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ нр҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΦ ¦ƴ ол҈ ŘŜ ƭŜǎ 

ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ƛ ƧŀǊŘƛƴǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǾŜǊŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ нр҈ vǳŀǎƛ ǳƴ нл҈ ŘŜ ƭŜǎ 

ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ нр҈ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǳƴ мф҈ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ нр҈ όǊŜŦŜǊ ǘŜȄǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀύ 

π [ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ όŜƴ ǳƴƛǘŀǘǎύΥ 9ƭ сл҈ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŬȄŀǘ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ όпл҈ύΦ tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǘŜǎ ǎƽƴ 

ст҈Σ ƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀǎǎƻƭŜƛȄŜƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƼǇǝƳ ŬȄŀǘΦ 9ƭ пт҈ ŘŜ ƭŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ 

ǾƛŀǊƛǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нр҈  

π 9ǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
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пс 
 

π 9ƭ тр҈ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ όмΦстм Ƙŀ ŘŜ ƭŜǎ нΦнмс Ƙŀύ ǘŞ ŀƭǘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ 

ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рлл Ƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ  

π [ŀ ŦǊŀƴƧŀ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǊŜŎƻǊǊŜ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

/ŀƳǇ ŘΩ9ǎǇƻǊǘǎ tǊƝƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀ ƛ .ŀƭŁŬŀΣ ŘΩǳƴŀ ŀƳǇƭŀŘŀ ŘΩŜƴǘǊŜ олл ƛ плл ƳΦ 

π ро ŘŜƭǎ тм ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ǳƴ тр҈Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄ ƻ ōŀƛȄ όƝƴŘŜȄ ŜƴǘǊŜ м ƛ пύΦ 

π ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ όƭŀ aƛǘƧŀƴŀΣ ¢ǳǊƽ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±ŜƭƭŀΣ /ŀƳǇǎ 9ƭƛǎƛǎύΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 

ς ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳŞǎ ǊŜŘǳƠŘŜǎ ƛ ŀƳō ƳŜƴƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘπ ƳƻǎǘǊŜƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎΦ 

π Lƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ  

π [ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ƳŞǎ ŎŁƭƛŘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō Ƴƻƭǘ 

ōŀƛȄŀ ƻ ƴǳƭϊƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ƳŞǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ 

ŘŜƴǎŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ όƝƴŘŜȄ b5±LҔлΣтрύΣ Şǎ ŘŜ Ŭƴǎ ŀ моȏ/Φ 

π wŀƛƳŀǘΣ wŀƳōƭŀ CŜǊǊŀƴπ9ǎǘŀŎƛƽΣ tǊƝƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀΣ ǎǳŘ ŘŜ tŀǊŘƛƴȅŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

/ŀǇǇƻƴǘ ƛ aŀƴƎǊŀƴŜǊǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƳŀƧƻǊ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƝƴŘŜȄ ¦¢C±LΦ 

 

о [Ω!w.w!¢ 

π DǊŀǳ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭΩƼǇǝƳŀ όмн҈ ǾǎΦ нр҈ ƼǇǝƳύΦ 
π 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŘϥŀǊōǊŀǘ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎΦ 
π /ƻƴƅƛŎǘŜǎ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇŀƛ ƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎΦ 
π /ƻƴƅƛŎǘŜǎ ŀƳō ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳōǘŜǊǊŁƴƛŜǎΦ 
π aŀǊŎǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘǎΥ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽΦ 
π 9ǎŎƻŎŜƭƭǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŁǊƛŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀΦ 
π ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ŜƴŦǊƻƴǘ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 
π ¦ǝƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘϥŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ǊŁǇƛŘΦ 
π tƭŀƴǘŀŎƛƻƴǎ ƘŜǊŜǘŀŘŜǎ ŀƳō ŘŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ όŀǊǊŜƭ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƴǘύ ƛ ŘŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ όǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ǇǊƻŦǳƴŘŀύΣ ƛ ŜƴǾŜƭƭƛǘΦ 

π tǊƻōƭŜƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽΣ Ŧŀƭǘŀ ŘǊŜƴŀǘƎŜΣ ōŀƛȄŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽ ŘΩƘǳƳƛǘŀǘ Ŝƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǎŀǳƭƽΦ 

π !ƭƛƴŜŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ǇǊƻōƭŜƳŁǝǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŀ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽΦ 
π Cŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ƛ Ŧŀƭǘŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ǊƛǎŎ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŀǘ ŀ 
ƴƛǾŜƭƭ ŎƛǳǘŀǘΦ 

 

п /hbb9·Lhb{ 

9ƭǎ ǘǊŀƳǎ ŀƳō ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŘΩƻƳōǊŜƛƎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƽƴΥ tŀǊŎ ŘŜƭ 

ŎƻōǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛŜǎΣ ǇŀǎǎŀǊŜƭϊƭŜǎ ƛ Ǉƻƴǘǎ ŘŜƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ ŜƴǘǊŀŘŀ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀΣ !ǾƛƴƎǳŘŀ 

¢ƻǊǘƻǎŀΣ ǘǊŀƳ Ŝǎǘ όƴƻǳύ ŀǾ tǊŀǘ ŘŜ ƭŀ wƛōŀΣ ǘǊŀƳ ƴƻǊŘπƻŜǎǘ tǊƝƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀΣ ŎΦ 9ǳƎŜƴƛ ŘΩhǊǎπ 

IƻǎǇƛǘŀƭ !Ǌƴŀǳ ŘŜ ±ƛƭŀƴƻǾŀΣ ŎŀǊǊŜǊ 9ƴǊƛŎ CŀǊǊŜƴȅπ9¢{9![Σ ŀǾ ŘŜ .ŀƭƳŜǎΣ Ŏ .ƛǎōŜ LǊǳǊƛǘŀΣ ŜƴǘǊŜ DǊŀƴ 

tŀǎǎŜƛƎ ŘŜ wƻƴŘŀ ƛ ŀǾΦ ŘŜ tƛǳǎ ··LLΣ ŀǾ ŘŜ ƭŜǎ DŀǊǊƛƎǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ [[πм ƛ Ŏ ŘŜƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘΦ 
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пт 
 

с twhth{¢! 
9ƭ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ƛ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŀ [ƭŜƛŘŀ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǉǳŜ 

ǇƭŀƴǘŜƎƛ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ƛ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǝ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ 

ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊπƴŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ƛ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ǇǊƻƳƻǾŜƴǘ ƭΩǵǎ ŘŜ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǊŜŎǳƭƭ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǳǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘΩ9± ǳǊōŀƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƼȄƛƳŀ 

ŘŝŎŀŘŀΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ǳƴ о҈ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ Ŏƛǳǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƴȅ нлплΣ ƛ ǳƴ р҈ ǇŜǊ ŀ 

ƭΩŀƴȅ нлрлΣ ƛ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŀƭƳŜƴȅǎ ǳƴ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǳǊōŀƴŀ ŜǎǝƎǳƛ ǊŜŎƻōŜǊǘŀ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀ 

ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ Ŝǎ ōŀǎŜƴ ƛ ƛƴǎǇƛǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ŜǾƛǘŀƴǘ 

ƭΩǵǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ŘǳǊŜǎ ƛ ƳŞǎ ŎŀǊŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ όƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎύ ǎƽƴ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƳƛǎǎƛƽ 9ǳǊƻǇŜŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜŬƴŜƛȄ ŎƻƳ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ǇŜǊ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŀ ƛ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƳŀǊŎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƭΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ ǎƛǎǘŝƳƛŎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǘŝŎƴƛŎΣ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ 

сΦм hōƧŜŎǝǳǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ ŘŜƭ Ǉƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

π LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ƛ ŦŜǊ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀΦ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘ ŀƳō ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ 

ŀƎǊŁǊƛŀΦ 

π 9ǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁΣ ŦŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ōŀǊǊƛǎ ǎƛƎǳƛ ƳŞǎ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΦ 

π aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇŜǊǉǳŝ ǎƛƎǳƛƴ ƳŞǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭǎ  ƛ ŀŎǳƭƭƛƴ ƴŀǘǳǊŀ 

ǳǊōŀƴŀ ƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ ŜƛȄƻǎ ǾŜǊŘǎ ǇŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀ 

ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŎƻƳ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

π !ǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ōŀǎŀŘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 

π aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ Ŝƭ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŁǝŎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ  

π /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 

 

сΦн 9ƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ōƭŀǾŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

9ƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ōƭŀǾŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Ŝǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƴƻǳ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ 

ŀƳō ǾŀǊƛŀŘŜǎ ƛ ǊŜƛǘŜǊŀǝǾŜǎ ǾƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ ;ǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǵƴƛŎΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘŀƴǘ Ŝƭǎ 

ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƛ ŀƳō ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭǎΦ aŀƭƎǊŀǘ 

Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ Ƴƻƭǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΣ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ Ŝƭǎ ŜƴǊƛǉǳŜƛȄ ƛ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ŀǇƻǊǝƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘΦ ¦ƴ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƭŀǊ Şǎ Ŝƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ 

ƅǳǾƛŀƭǎΣ ŀƳō Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ƛ ƘŁōƛǘŀǘǎ ƛΣ ŀƭƘƻǊŀΣ Şǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǉǳŜ Ŧŀ ŦǳƴŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ǇŀǊŎ ǳǊōŁ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ǇŜǊ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŘŜ tŀǊŘƛƴȅŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƛǎƛǘŜƴ ŘƛŁǊƛŀƳŜƴǘΦ 

!ƛȄƝΣ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǎǇƛǊŀǘ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǎƽƴΥ 
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мΦ aǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ Ƙŀƴ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘŁƴƛŀΦ !ƛȄƼ ƛƴŎƭƻǳ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ όƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀΣ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŎƭƛƳŁǝŎŀύΣ ŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎ όƘŁōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘύΣ ǎƻŎƛŀƭǎ όŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ǎŀƭǳǘύΣ 

ƛ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ όǘǳǊƛǎƳŜ ƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜύΦ 

нΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΥ Ŏŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ōƛƻƭƼƎƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ ƴƻ ƴƻƳŞǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ŀƭǎ ŀƳōƛŜƴǘǎ ǳǊōŀƴǎΦ 9ǎ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩƘŁōƛǘŀǘǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǳǊōŀƴǎΣ ŎƻƳ ŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ Řƛƴǎ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ǉƻǘ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ǇƭŀƎŀΦ 

оΦ wŜŘǳƴŘŁƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽΥ 5ƛǎǎŜƴȅ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ǉǳŜΣ ǎƛ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƭƭŀ ƻ ǇŜǊŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ ƴΩƘƛ ƘŀƎƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

ǉǳŜ ƳŀƴǝƴƎǳƛƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όǇΦ ŜȄΦΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǾƛŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊ 

ŜǾƛǘŀǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴǎύΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊΥ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ōƭŀǳǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎŎŀƭŜǎΥ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ όōŀƭŎƻƴǎΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ŎŀǊǊŜǊǎΣ Ǉŀǝǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎΦΦΦύΣ ƭƻŎŀƭ όŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ōŀǊǊƛύΣ ǳǊōŀƴǎ όŜǎŎŀƭŀ ŘŜ 

Ŏƛǳǘŀǘύ ƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όŎƻƴƴŜȄƛƽ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ IƻǊǘŀύΣ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎΣ Ŝƭ ƅǳȄ ŜŎƻƭƼƎƛŎ ƛ ƭŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎŀΦ 

рΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽ όǇǊƻŎŞǎ ŀŘŀǇǘŀǝǳύΥ /ƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƴŁƳƛŎ ŎŀǇŀœ ŘŜ ǇǊŜǾŜǳǊŜ 

ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŜƛȄŜƴΣ ƛ ǘŀƳōŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊπǎŜ ŀƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ 

όŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΣ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ƘƝŘǊƛǉǳŜǎύ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ όƴƻǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǵǎύΦ !ƛȄƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŀƳō 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƎŜ ƛ ǊŜǾƛǎƛƽ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƳƛƭƭƻǊŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƛ ǊŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀΦ 

9ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜƭƭǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻŘŜƭΣ 

ƻǊŘŜƴŀǘǎ ŘŜ ƳŀƧƻǊ ŀ ƳŜƴƻǊ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǎŜǳ ŀōŀǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΣ ŜƴǘŜƴŜƴǘ ǉǳŜ 

ǘƻǘǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ƎƭƻōŀƭǎΦ  
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CƛƎǳǊŀ оф aƻŘŜƭ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ōƭŀǾŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 

сΦнΦм aŀǘǊƛǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƛȄ ŦǳƴŎƛƻƴǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎΣ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎΦ aŀƴǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ƘƻǊǘŀ ƛ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ŀƎǊŀǊƛ ǇǊƻŘǳŎǝǳΣ ǉǳŜ ǝƴƎǳƛ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊƛ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ŜƴŦƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ƭŀ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭǎ ƭƭŜƛŘŀǘŀƴǎ ƛ ƭƭŜƛŘŀǘŀƴŜǎΦ  

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽΥ ǘƻǘ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƛ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ǇǊƻǾŜƠƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ όŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŀƛƎǳŀΣ ǇŀƛǎŀǘƎŜΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ŎƭƛƳŀΦΦύΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ 

π 9ǎǘŀōƭƛǊ ƛ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΥ  

π tǊƻƳƻǳǊŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛŎǊƻǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ŀ ƭŜǎ ŬƴǉǳŜǎ ŀƎǊŁǊƛŜǎΦ  

π 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŎŀǘŁƭŜƎ ŘŜ ōƻƴŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ŀƎǊŀǊƛǎ 

όƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜƎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƳŀǊƎŜǎ ŀǊōǊŀǘǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳǳǊǎ ŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽΣ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǊŜŦǳƎƛǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊΦΦΦύ 

π LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŜǎ όōŀǎǎŜǎΣ ǘǳǊƻƴǎΣ ŀǊōǊŜŘŜǎΣ ƳŀǘƻƭƭŀǊǎΦΦΦύ 

π LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƳƛŎǊƻǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ ƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩŀǊōǊŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ƛ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ŎŀǘŁƭŜƎ 

ŘΩŀǊōǊŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

рл 
 

сΦнΦн "ǊŜŜǎ bǳŎƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎκǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ {ƽƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜŬƴƛǘǎ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ǘǳǊƻƴǎ ƻ ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 

ƅǳǾƛŀƭǎΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘ ŀƳō ǇŜƴŘŜƴǘΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƘŁōƛǘŀǘǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ǊŜŎƻƴŜƎǳǘǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǳƴ ŦƻǊǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎ Ŝƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǊŜƭƭŜǳΦ ¢ŀƳōŞ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƅǳǾƛŀƭǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘŜ ōƻǎŎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ƛ 

ŀƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ ƳŞ ŜȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǘŀƳōŞΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇǊƻǘŜƎƛǘǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ 

ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ нллл ŜǳǊƻǇŜŀ ƛ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƛ 

ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎΦ 

9ǎǇŀƛǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴΥ 

π tŀǊŎ ŘŜƭǎ ǎŜŎŀƴǎ 

π tŀǊŎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜπǊƛōŜǊŀ 

π tŀǊŎ ŘŜƭǎ ǘǳǊƻƴǎ ό/ƻƳŀƧǳƴŎƻǎŀύ 

π tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ /ŜǊŘŜǊŀ 

π tŀǊŎ ŘŜƭǎ ǾŜǎǎŀƴǘǎ ŘŜ {ǳŎǎ 

π tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ 

π tŀǊŎ ŘŜƭǎ !ƛƎǳŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀ 

π tŀǊŎ ŘŜƭǎ tŀǘŀƳƻƭƭǎ ŘŜ wǳŦŜŀ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩƘŁōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΦ ¢ŜƴŜƴ 

ǘŀƳōŞ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎ Ŝƴ ŜǎǘŀǊ ǳōƛŎŀǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ǊŜƭƭŜǳ ƛ ŀƭœŀǊπǎŜ ŎƻƳ 

ŀǘŀƭŀƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƻ ǇŜǊ ǎŜǊ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎŜǎ ŀƳō ǊƛǉǳŜǎŀ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŀǉǳŁǝǉǳŜǎ ƛ 

ŀǘǊŀŎǝǳǎ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎǎ ƛ ŎƻƳ ŀ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŁǝŎ ŀ ƭΩŜǎǝǳΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ  

π wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƳō ǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƳŞǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 

π 5ŜŬƴƛŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻǊǊƛƻƭǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ {ŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ǾŀƭƻǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

π wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀǘǎ ƻ ŀƳō ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜǎ 

π !ŎƻǊŘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎ ŀƎǊŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ 

ƛƴǘŜǊōŀƴŎŀƭǎ ƛ ƭŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀƎǊŁǊƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽΦ 

π wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ 

π 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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CƛƎǳǊŀ пл ·ŀǊȄŀ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ 

сΦнΦо "ǊŜŜǎ ƴǳŎƭƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ {ƽƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƴƻ ŎǳƭǝǾŀǘǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ ǇŜǝǘǎ ǊŜŘǳŎǘŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜŬƴƛǘǎ ŎƻƳ Iŀōƛǘŀǘǎ ŘΩLƴǘŜǊŝǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛ  όIL/ύ ƻ ŁǊŜŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 

ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƛ ƅƻǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŎƻƳ [ƛƳƻƴƛǳƳ ŎŀǘŀƭŀǳƴƛŎǳƳ ƛ [ ǘƻǳǊƴŜŦƻǊǝƛΣ tƭŀƴǘŀƎƻ ƭƻŜƅƛƴƎƛƛΣ CŜǊǳƭŀ 

ƭƻǎŎƻǎƛƛΦΦΦ ύΦ {ƽƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴŀǘǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 

9ǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴΥ 

π {ŜǊǊŀ [ƭŀǊƎŀ 

π ¢ƻǎǎŀƭ ŘŜ aƻǊŜŘƛƭƭŀ  

π ¢ƻǎǎŀƭǎ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ŘŜ {ŀƴǳȅ 

π {ŜǊǊŀ ŘŜ tǳƛƎŘŜǾŀƭƭ  

π aŀǊƎŜ ǇŀǊŎ ǇƻƭƝƎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜƭ {ŜƎǊŜ 

π .ŀǎǎŀ ŘΩ!ǎǘƽ 

π .ŀǎǎŀ ŘŜ ±ƛƴŀǘŜǎŀ 

π .ŀǎǎŀ ŘŜ wŀƛƳŀǘ 

π {ŜǊǊŀ ŘŜƭ .ƻǳ 

π ¢ƻǎǎŀƭǎ ŘŜ {ǳŎǎ 

π ±Ŝǎǎŀƴǘǎ ŘŜ wŀƛƳŀǘ 



ро 
 

 

CƛƎǳǊŀ пм aŀǇŀ ŘΩŁǊŜŜǎ ƴǳŎƭƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ Şǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŘǳŎǘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ƛ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ǇŜǊƛƭƭΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ  

π 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

π 9ƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŜƴ ǵǎ ǇǵōƭƛŎΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƳƛƴǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻǊǊƛƻƭǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ {ŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

π wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎƼƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀǘǎ ƻ ŀƳō ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜǎ 

 

сΦнΦп /ƻǊǊŜŘƻǊǎ ƅǳǾƛŀƭǎ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ {ƽƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴƅǳŝƴŎƛŀ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴ ǘŀƴǘ Ŝƭ 

ŘƻƳƛƴƛ ǇǵōƭƛŎ ƘƛŘǊŁǳƭƛŎΣ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƘǳƳƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ ŀ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭΦ !ǉǳŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǘŞ 

ǳƴ ŜƛȄ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ƳŀǊŎŀǘ ǇŜǊ ŎǳǊǎ ŘŜƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƛȄ Ŝƭ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ƴƻǊŘπǎǳŘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊƛōǳǘŜƴ ǊƛǳǎΣ ǊƛŜǊŜǎ ƛ ŎƭŀƳƻǊǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŜƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘΩŜǎǘ ŀ ƻŜǎǘΦ [ŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛŀ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ȄŀǊȄŀ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ŦƻǊǘŀƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŎŀƴǾƛŀǘ ŀƭƎǳƴǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜƭ ǊŜƎŀŘƛǳΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŀŦŀǾƻǊƛǘ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ 

ŘΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ŘǊŜƴŀǘƎŜǎ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŁǊƛŀƳŜƴǘ ǘŜƴƛŜƴ ǊŝƎƛƳ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭ 

9ǎǇŀƛǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴΥ 

π wƛǳ {ŜƎǊŜ 

π wƛǳ bƻƎǳŜǊƻƭŀ 

π wƛǳ [ŀ CŜƳƻǎŀ 

π /ƭŀƳƻǊ ŘŜ /ŀƴŀƭǎ 

π /ƭŀƳƻǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ 

π /ƭŀƳƻǊ !ƳŀǊƎŀ 



рп 
 

 

CƛƎǳǊŀ пн LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōƭŀǾŀ ƛ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ  ƅǳǾƛŀƭǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ Ƴƻƭǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƭ ōƻƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ƘƛŘǊƻƭƼƎƛŎŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƅǳǾƛŀƭǎΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘΩƛƴǳƴŘŀŎƛƽΣ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ōƻǎŎƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ǎƽƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŜŎƻƭƼƎƛŎǎ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ 

ǇǊƻǘŜƎƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ  Ŝƭ ŜǎǇŀƛǎ ǎƛǘǳŀǘǎ ŀƛƎǸŜǎ ŀǾŀƭƭΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ  

π 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ Ǌƛǳ 

π 9ǎǘŀōƭƛǊ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ƅǳǾƛŀƭǎ 

π /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀƳƛƴŀŎƛƽ ŘΩŀǾƛƴƎǳŘŜǎ 

π tǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ōƻǎǎŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƳō ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŀ ōƻǎŎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

π 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ 

π tǊƻǘŜŎŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ Ŝƴ ŦǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴǎ 

π bŜǘŜƧŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩŀōƻŎŀƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭŀǘǎ 

 

сΦнΦр wƻƴŘŀ ǾŜǊŘŀΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƛ ǎŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥΦ [ŀ ǊƻƴŘŀ ǾŜǊŘŀ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŘŜŬƴŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ ƛ ŎŀǊǊŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘǎ ǇŜƭǎ 

ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘǎ ŀ ǇŜǳ ƻ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǇŜǊ 

ŘŜǎǇƭŀœŀǊπǎŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀƳō ƻƳōǊŜƛƎ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

ŎƻƳ ǇŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭǎ ǎŜƴŘŜǊǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŘŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀ ƭŜǎ ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴǎΦ 

!ǉǳŜǎǘŜǎ ȄŀǊȄŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŀ ŀƳō ƭŀ ȄŀǊȄŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wƻƴŘŀ ±ŜǊŘŀ ǉǳŜ ŀōǊŀœŀ 
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ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁ ƛ Ŝƭ ǊǳǊŀƭΦ  5Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ƴƻŘŀƭǎ όǇƻǊǘŜǎ 

ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀύΣ ǇŀǊǘŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƴƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƻ ōŞ ǎƽƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁƳōƛǘǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽΥ 

πwƻƴŘŀ ǾŜǊŘŀ ǉǳŜ ǊŜǎǎŜƎǳŜƛȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǘƻǘ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊŜ ǳǊōŁ 

π 9ƛȄ ·ŀǊȄŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ  

π {ŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ 

π {ŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ 

 

 
CƛƎǳǊŀ по ·ŀǊȄŀ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ƛ ǳǊōŀƴǎ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ǇŜǊ ŘŜǎǇƭŀœŀǊπǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ǇŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ {ƽƴ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŘŜǎ 

ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΣ ŘŜǎǇƭŀœŀǊπǎŜ ǇŜǊ ŎŀǊǊŜǊǎ ƻƳōǊŜƧŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁ ƛ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

ƛ ƭΩƘƻǊǘŀΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ  

π 5ŜŬƴƛǊ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŎŀƳƛƴǎ 

π tƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩŀǊōǊŀǘ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ 

π LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽ ƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇƼǎ ƛ ŀǘǳǊŀŘŀ ŀƭǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ǉǳŜ ŜǎǝƎǳƛƴ ŀǊōǊŀǘǎ ƛ 

ǊŜǾŜƎŜǘŀǘǎΦ 

π 9ǎǘŀōƭƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Wǳƴǘŀ ŘŜǎ ǎŜǉǳƛŀǘƎŜ ǇŜǊ ŀǇǊƻŬǘŀǊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ 

ŎŀƛȄŜǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ǎŝǉǳƛŜǎ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǇŀǎΦ 

π tƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩŀǊōǊŀǘ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ǎŜƴŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŜǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘǎ 

ŘΩƻƳōǊŀ ǘŀƴǘ ŎƻƳ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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π 5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ άƭƭƛƴŘŀǊǎ ƻ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩƘƻǊǘŀέΣ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ ǳǊōŀƴǎ ƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƳō ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴŘƛŎŀǝǾŀ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜƴŘŜǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŀƳō 

Ŝƭǎ ǳǊōŀƴǎ 

сΦнΦс DǊŀƴǎ tŀǊŎǎ ŘŜ /ƛǳǘŀǘ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ {ƽƴ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀ о ƘŀύΣ ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ȊƻƴŜǎ 

ŀƳō ŎƻōŜǊǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƛ ŀƳō ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘǎ ƛ ŀƳō ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǎΣ ǎƛǘǳŀǘǎ Řƛƴǎ ƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƛȄƛǘ ǳǊōŁΦ 

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽΥ  

π tŀǊŎ ŘŜƭ wƛǳ {ŜƎǊŜΣ  

π tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ {Ŝǳ ±ŜƭƭŀΣ  

π tŀǊŎ ŘŜ Wƻŀƴ hǊƽΣ  

π tŀǊŎ ŘŜ DŀǊŘŜƴȅΣ  

π !ǊōƻǊŝǘǳƳΣ 

π /ŀƳǇǎ 9ƭƛǎƛǎ 

π tŀǊŎ ŘŜƭǎ CǊŀǊŜǎ 

π tŀǊŎ ŘŜ ±ŀƭƭŎŀƭŜƴǘ 

π tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƻƭŀ όƴƻǳύ 

π tŀǊŎ bƻƎǳŜǊƻƭŀ όƴƻǳύ 

π .ƻǎŎ ¦ǊōŁ ŘŜ aŀƎǊŀƴŜǊǎ όŀƳǇƭƛŀŎƛƽύ 

π aƛǊŀŘƻǊǎ ŘŜƭ ǎŜŎŁ όŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴƴŜȄƛƽ 

ŀƳō ƭŀ ŦƻƴŘŀƭŀŘŀ ŘŜ .ŀƭŀŬŀύ 
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CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ CǳƴŎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀƳō ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΥ CǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭŀ  ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǇǊŁŎǝŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻǊǘΦ CǳƴŎƛƽ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎŀ ƛ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ 

π /ǊŜŀǊ р ƴƻǳǎ ƎǊŀƴǎ ōƻǎŎƻǎ ǳǊōŀƴǎΥ bƻƎǳŜǊƻƭŀΣ ōƻǎŎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳƛŀ aŀƧƻǊ όaŀǊƛƻƭŀύΣ .ŀƭŁŬŀΣ 

CƻƴŘŀƭŀŘŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǎŜǊƽǎ ό bƻǊŘ .ƻǊŘŜǘŀύΣ tŀǊŎ ŘŜ ƭΩŀƭǝǇƭŁ ŘŜ ƭΩIŀƴƎŀǊ όaŀƴƎǊŀƴŜǊǎύ 

π 9ƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ǊŜŘŜƴǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΦ 

π aƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ƛ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǎŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎΦ 

π /ǊŜŀǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƛȄƛƴ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛ ŘŜ ǇƻƭϊƭƛƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ƛ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пп ·ŀǊȄŀ ŘŜ ƎǊŀƴǎ tŀǊŎǎ ŘŜ Ŏƛǳǘŀǘ 

 

сΦнΦт ±ŜǊŘ ŘŜ .ŀǊǊƛ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ /ƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƻōŜǊǘǎ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴǎ ƛ ŀǎŦŀƭǘΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊ ƴŀǘǳǊŀ ŀƭǎ ōŀǊǊƛǎΣ 

ŀŦŀǾƻǊƛǊ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƭΩŜǎōŀǊƧƻΦ 9ǎ Ŝƭ ǾŜǊŘ 

ŘŜƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ǇŜǊŎŜǇ ƛ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀ ŘƛŁǊƛŀƳŜƴǘΦ 

5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ .ƻǎŎƻǎ ǳǊōŀƴǎΣ ǇŀǊŎǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŀǾƛƴƎǳŘŜǎ ŀǊōǊŀŘŜǎΣ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƛ ǇƭŀŎŜǘŜǎΣ ŀǊōǊŀǘ 

ƭƛƴŜŀƭ ƛ ǾŜǊŘ ǇǊƛǾŀǘΦ 
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CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎΥ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƛǊŜ ƛ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /hнΣ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŜŦŜŎǘŜ ƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΣ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ƘŁōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ 

ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ ƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ hŦŜǊŜƛȄŜƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŜǎōŀǊƧƻ ǇŜǊ Řƛǎǝƴǘǎ ƎǊǳǇǎ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ όǇŀǊŎǎ ƛƴŦŀƴǝƭǎΣ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊ ƎŜƴǘ ƎǊŀƴΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƧƻŎ ƧǳǾŜƴƛƭύΦ {ƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ǊŜŘǳƠŘŀ ƻ ŀƳō ŘŝŬŎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŘƛŁǊƛŀΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ 

π /ǊŜŀǊ ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ōŀǊǊƛǎ ŀƳō ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ 

π aƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ƳŀƧƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀ ƛ ƳŀƧƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 

π aƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩƻƳōǊŜƛƎ ŘŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ 

 

 

сΦнΦу ·ŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ ŀǉǳŜƭƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴ ƘŁōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ƭŀ ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ ŀǳǘƼŎǘƻƴŀ ǇŜƭ ǎŜǳ 

ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ tƻŘŜƴ ǎŜǊ ǇŜǝǘǎ ǊŜŘǳŎǘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ŜǎŎƻŎŜƭƭǎ ŘŜƭǎ ŀǊōǊŜǎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

ŜǎǇƻƴǘŁƴƛŀΣ Ŭƴǎ ŀ ȊƻƴŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŜǎ ŘŜƭǎ ǇŀǊŎǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ǉǳŜ 

ŀŦŀǾƻǊŜƛȄ ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŀΦ 

CƛƎǳǊŀ пр aŀǇŀ ŘŜƭ ±ŜǊŘ ŘŜ ōŀǊǊƛ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŜǊ ŀŦŀǾƻǊƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǉǳŜ ŀŎǳƭƭƛƴ Ŝƭ ƳŀƧƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛΣ ŀƭƘƻǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŘƛŁǊƛŀ 

ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ  

π /ǊŜŀǊ ǊŜŦǳƎƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŜƴƧŀǊŘƛƴŀǘǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ōŀǊǊƛ 

π /ǊŜŀǊ hŀǎƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

π CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜƭǎ ŜŘƛŬŎƛǎ 

π CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ 

π ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎΣ ƛ ŜƴǘƻǊƴǎ ǾƛŀƭǎΥ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘǎ ŀƳō ŜǎǇŝŎƛŜǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘǎ 

όǾƛǾŀŎŜǎΣ ŀǊōǳǎǝǾŜǎΣ ŀǊƻƳŁǝǉǳŜǎ ǇŜǊŜƴƴŜǎ ƛ ŀǊōǊŀǘ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘ ŀ ǎŜǉǳŜǊŀύΦ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ  Ŝƭǎ ŜǎŎƻŎŜƭƭǎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ƛ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀŘŀǇǘŀŘŀ 

 

 

 

сΦнΦф ·ŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ 

5ŜŬƴƛŎƛƽΥ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻƴŦƻǊǘ 

ŎƭƛƳŁǝŎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭΦ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘΥ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀΣ ƳƛƭƭƻǊŀ 

ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭǎ ŘŜǎǇƭŀœŀƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴǎ ŀ ǇŜǳ ƛ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΥ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊƛƴ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀƛƎǳŀ ǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǝƴ ƭŀ ƘǳƳƛǘŀǘ ƛ ŀƛƎǳŀ ǇŜǊ ōŜǳǊŜΣ ǳƴ ƻƳōǊŜƛƎ ŀƳǇƭƛ ƛ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎƼƭ ǾŜƎŜǘŀǘ ǇŜǊ 

ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎƭƛƳŁǝŎΦ 
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CƛƎǳǊŀ пс ·ŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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сΦо tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ п ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ 

сΦоΦм [Ɲƴƛŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ мΥ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ 

!ŎŎƛƽ мΥ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ о ƴƻǾŜǎ "ǊŜŜǎ bǳŎƭƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄƛƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ǊŜŘǳŎǘŜǎ ŀƳō ŀƳōƛŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŀƎǊŁǊƛŜǎ ŎƛǊŎǳƳŘŀƴǘǎΣ  

!ŎŎƛƽ нΥ  /ǊŜŀǊ р DǊŀƴǎ tŀǊŎǎ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊƛŦŝǊƛǉǳŜǎ ǉǳŜΣ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘƛƴ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ DǊŀƴǎ tŀǊŎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁ ǇŜǊ ǇǊƻǾŜƛǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рлл Ƴ ƛ ǇŜǊ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŜŎƻǎƛǎǘŝƳƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘΦ 

!ŎŎƛƽ оΥ  /ǊŜŀǊ ƴƻǾŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ŎŀǊǊŜǊǎ 

ŀǎŦŀƭǘŀǘǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘǎ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ǳōƛŎŀǘǎ Ŝƴ ȄŀǊȄŀ ǾƛŁǊƛŀ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŀ ƛ 

ǘŜǊŎƛŁǊƛŀΣ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǊǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŜǎΣ ǾƻǊŜǊŜǎ ŀƳǇƭŜǎ ƻ ƛƭƭŜǎ ǾƛŁǊƛŜǎΣ  ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘǎ 

ŀƳō ǎƼƭǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎΦ 

!ŎŎƛƽ пΥ  tƭŀƴǘŀǊ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘ Ŝƴ Ǉǳƴǘǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊǎ ƛ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ 

Ǉǳƴǘǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀ ŘŜƭǎ ǾƛŀƴŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŎǊǳƠƭƭŜǎ ǾƛŁǊƛŜǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊǎΦ 

!ŎŎƛƽ рΥ  tǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŀƭǎ ŜŘƛŬŎƛǎ ƛ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎ ŀƳō ŜǎǇŀƛǎ 

ǾŜǊŘǎ ƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ƴƻǳǎ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎǎ όƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭǎ Ǉŀǝǎ ǇǊƛǾŀǘǎύ ƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜŘƛŬŎƛǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀƳō ŎƻōŜǊǘŜǎ ǇƭŀƴŜǎ ƛ ŀƳō ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ 

сΦоΦн [Ɲƴƛŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ нΥ aŞǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜǊŘ 
!ŎŎƛƽ мΥ  tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭΥ 

π LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ Ŝƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘŜǎ όōŀǎǎŜǎΣ ǘǳǊƻƴǎΣ ŀǊōǊŜŘŜǎΣ ƳŀǘƻƭƭŀǊǎΦΦΦύΦ 

π LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƳƛŎǊƻǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ ƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭΩŀǊōǊŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ƛ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ŎŀǘŁƭŜƎ 

ŘΩŀǊōǊŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ 

π CŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ tŀǊŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊπƴŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ 

π CŜǊ ǳƴŀ tƭŀ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŜȄƼǝǉǳŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎΦ 

!ŎŎƛƽ нΥ  aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀƛ ŀƎǊŀǊƛΥ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜƎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

π tǊƻƳƻǳǊŜ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǾŜǊŘŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǳΦ 

π aŀƴǘŜƴƛǊ ƛ ŎǊŜŀǊ ǊŜŦǳƎƛǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΥ Ƴǳƴǘǎ ŘŜ ǇŜŘǊŜǎΣ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽ 

π aŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭϊƭŜǎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀǊōǳǎǝǾŀ ƛ ŀǊōǊŜǎ ŜǎǇŀǊǎƻǎ 

π wŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ŀƳō ƳŞǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ŀƳō ƻōƧŜŎǝǳ 

Ҕпл҈Σ  

π ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŬȄŀ Ŝƭ Ǉƭŀ ǇŜǊ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀΣ  

π 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽ ƛ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ {¦5{ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƻƴ ǎƛƎǳƛ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

π !ǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ±ŜǊŘ ¦ǊōŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎ ŀƳō ƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀΦ 
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!ŎŎƛƽ оΥ  ̈ǎ ŘŜ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΣ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŀǘ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ǎƼƭǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎΣ 

ŀŦŀǾƻǊƛǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀ ƛ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ōƛƻƭƼƎƛŎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƎǳŜǎΦ 

!ŎŎƛƽ пΥ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎ   

o /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǘǎ ŀƳō ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŀǳǘƼŎǘƻƴŜǎ ƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƳō ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘ ƘŜǊōŀŎƛΣ ŀǊōǳǎǝǳΣ ŜƴŬƭŀŘƛǎǎŜǎ ƛ ŀǊōǊŜǎΦ 

o aŀƴǘŜƴƛǊ ƛ ŎǊŜŀǊ ǊŜŦǳƎƛǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΥ Ƴǳƴǘǎ ŘŜ ǇŜŘǊŜǎΣ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽΦ 

!ŎŎƛƽ рΥ /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩƻŀǎƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀƭǎ Ǉŀǝǎ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ŘǳǊŜǎ ŀƳō 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀǳǘƼŎǘƻƴŀΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩƻƳōǊŀ ƛ ǊŜŦǳƎƛǎ ǇŜǊ ŀ ŦŀǳƴŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘΦ 

!ŎŎƛƽ сΥ  LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǵǎ ŘŜ ǎƼƭǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŀǘ ŀƳō ǇƻŎŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǎƼƭ ƛ ŀƳō ǳōƛŎŀŎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘΦ 9ƭǎ ǎƻƭǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ŎŁǊǊŜƎǳŜǎ ǎŜƴǎŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊπǎŜ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŜǎǇŀƛΣ ŀƛǊŜ ƛ ŀƛƎǳŀ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǊǊŜƭǎ ŘŜƭǎ ŀǊōǊŜǎ 

!ŎŎƛƽ тΥ  /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ Dǳƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ƛǎǎŜƴȅ ŘΩ9ǎǇŀƛǎ ±ŜǊŘǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ƛ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜΣ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ƳƝƴƛƳǎ ǇŜǊ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƴƻǳǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ǇǊƛǾŀǘǎΦ 

!ŎŎƛƽ уΥ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊŘŜƴŀƴœŀ ŘŜƭ ±ŜǊŘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎŀǇƝǘƻƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ŀ 

ƭΩƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǝǳƛŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾŜǊŘΦ 

!ŎŎƛƽ фΥ  9ǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ǳǊōŁΥ 

LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀǝǳ ŀŘǊŜœŀǘ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŝŎƴƛŎ ƛ ōǊƛƎŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ 

ǾŜǊŘΣ ŀƳō ŎƻƴǝƴƎǳǘǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘǎ Ŝƴ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƧŀǊŘƛƴŜǊƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ǎƼƭǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ōƛƻƭƼƎƛŎ ŘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ ƛ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝǳ Şǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ 

ƳŞǎ ŜŬŎƛŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛ ŀƭƛƴŜŀǘ ŀƳō ƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 

сΦоΦо [Ɲƴƛŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ оΥ !ŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎ 
!ŎŎƛƽ мΥ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ ŀ ǘƻǘŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ 

ǊŜŎƻƭƭƛǘǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘ сΦрΦпΣ ŀƛȄƼ Şǎ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ ƻƳōǊƝǾƻƭ Ŝƴ ǘƻǘŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ 

ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘΣ ŀƳō ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊ ǊŜŦǊŜǎŎŀǊ ƛ ǇŜǊ ōŜǳǊŜΣ ƛ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜΦ 

!ŎŎƛƽ нΥ  CŜǊ ǳƴ Ǉƭŀ ŘΩƻƳōǊŜƛƎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ ŀƳō ŀǊōǊŀǘΣ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳ 

ǘŜƴŘŀƭǎΣ ǇŀƴŜƭƭǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣ ŜǘŎΦ ŘŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŜǎΦ 

!ŎŎƛƽ оΥ  tǊƻŎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ŘΩƻƳōǊŜƛƎ ŘŜƭǎ ŜƛȄƻǎ ŎƝǾƛŎǎ ŘŜƭǎ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ƛ ŎƛŎƭƛǎǘŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀǘ ŀ ǇŜǳ ƛ Ŝƴ ōƛŎƛ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ōŀǊǊƛǎ Ŭƴǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 

!ŎŎƛƽ пΥ  wŜƎǳƭŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ƭŜǎ ƎǊŀƴǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ƭƻƎƝǎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛƴ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǘȊŀǊ όƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƭǎ ƎǊŀƴǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩƻƳōǊŜƛƎ ƳƝƴƛƳΣ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȊŀƴǘǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ǇƭǳƧŀ ƛ Ŝƭǎ ƳŀǊƎŜǎ ǾŜƎŜǘŀǘǎΦ 

!ŎŎƛƽ рΥ  !ǎǎƻƭƛǊ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀΦ 
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tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

см 
 

!ŎŎƛƽ сΥ  CŜǊ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜƎΥ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ƛ ŘƛŀƎƴƼǎǝŎ ŘŜǘŀƭƭŀǘ ŘŜƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǊŜƎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽΣ ŜǎǘŀǘΣ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƎŜǎǝƽ ŘŜ ǊŜƎ ǇŜǊ ŀ ƭΩǵǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΦ 

!ŎŎƛƽ тΥ  !ǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭǎ ƛ ƭŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴȅΥ ŜȄŜŎǳǘŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘΣ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽ ǎŜǇŀǊŀŘŀ ŘΩŀƛƎǸŜǎ 

ǇƭǳǾƛŀƭǎ ƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ǳǊōŀƴǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό{¦5ǎύΦ 

!ŎŎƛƽ уΥ  9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŝŎƴƛŎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƛȄƛ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ 

ŘŜ {¦5ǎ ŀŘŀǇǘŀǘǎ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ƛ ƘƝŘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΥ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŘŜǎΣ 

ǇŀǳǘŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛ ǵǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŀŘŜǉǳŀǘǎ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΦ 

сΦоΦп [Ɲƴƛŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ пΥ tǊƻƳƻǳǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ 

!ŎŎƛƽ мΥ  9ǎǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ŎƛǳǘŀŘŀƴǎΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ 

ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƛ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ŘΩŜŘǳŎŀŎƛƽ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ŎŎƛƽ нΥ  tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊǎΦ 9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǳƴƛŬŎŀǘǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŎƻƴǝƴƎǳǘ ǇŜǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƘŜǊŝƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽ 

ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀΦ 

!ŎŎƛƽ оΥ  tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀ ƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ 

IƻǊǘŀ ƛ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊǎΣ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǇƻǊǘΣ ƭΩƻŎƛ ƛ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀΦ {ΩƛƳǇǳƭǎŀǊŀƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŀǘΣ 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ǳƴ ǵǎ ǎŜƎǳǊ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƽǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊǳǘŜǎΦ 9ǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜǎ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ǾŀƭŘǊŜ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ǇŀƛǎŀǘƎƝǎǝŎ ŘŜ 

ƭΩIƻǊǘŀΦ 

!ŎŎƛƽ пΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘŀ ŘŜ ōƻǎŎƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴȅǎ ǇŜǊƛǳǊōŀƴǎ ŘŜ ƭΩIƻǊǘŀπ 

wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎƻƭŀǊǎ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŀ ǳǊōŀƴŀ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ōƻǎŎ ǇŜǊƛǳǊōŁ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŜƭ ǾŜƠƴŀǘ ƛ 

ǇŜƭ ǘŜƛȄƛǘ ƭƻŎŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊŁ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘŜǎΣ ƭΩŀǇŀŘǊƛƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ [ΩƻōƧŜŎǝǳ Şǎ Ŝƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊƛǳǊōŀƴǎ Ŝƴ 

ŀōŀƴŘƽΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ƛ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ǇŜǊƛǳǊōŁ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘΣ ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ  ƛ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΦ 

!ŎŎƛƽ рΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘΩƘƻǊǘǎ ǳǊōŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘǎΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ ŀƭ ŎƻƴǊŜǳ 

ŘΩƘƻǊǘŀƭƛǎǎŜǎ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳ ŘŜƭǎ ǾŜƠƴǎ ŘŜ ōŀǊǊƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ƛ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

ǳǊōŀƴŀΦ 

!ŎŎƛƽ сΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ƛ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ȄŀǊȄŀΣ ǇŜǊ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇǊƛǾŀǘǎΣ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ƛ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ Σ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀ όŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭϊƭƛƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ŎƻƳ ŀōŜƭƭŜǎ ƛ 

ǇŀǇŀƭƭƻƴŜǎύΣ ƛ ƭΩŜƳōŜƭƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŘƛŬŎƛ ƛ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǳǊōŁΦ 

!ŎŎƛƽ тΥ  tǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎŎƻŎŜƭƭǎ ƅƻǊƛǘǎΦ LƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘΩŜǎŎƻŎŜƭƭǎ ŀƳō ǇƭŀƴǘŜǎ ƅƻǊƛŘŜǎ 

Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ǳǊōŀƴǎΣ ŀǳǘƼŎǘƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ ŀƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŀƳō Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴ ǳǊōŁ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀǘ ƛ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǳǊōŀƴŀΦ 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

сн 
 

!ŎŎƛƽ уΥ /ǊŜŀŎƛƽ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ά[ƭŜƛŘŀ bŀǘǳǊŀέπ5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ŀƳō ǘƻǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ 

ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǳǊōŀƴǎΣ ŎƻǊǊŜŘƻǊǎ ƅǳǾƛŀƭǎΣ ǎŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ΩƻōƧŜŎǝǳ Şǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛ ǇǊƻƳƻǳǊŜ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ƭŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ 

сΦп /ǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 

¢ŀƭ ŎƻƳ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ŘŜǎŎǊƛǾƛƴǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŎƻƳ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭǎ ǊŜŎƻƴŜƛȄ ǳƴ ǇŀǇŜǊ ōŁǎƛŎ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŀƛǊŜΣ ǎƻǊƻƭƭΣ ǇŀƛǎŀǘƎŜΦΦΦύΣ ǊŜŦǳƎƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ƛ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ǳǊōŀƴŜǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŀƛƎǳŀǘǎΦ 

Iƛ Ƙŀ ǘƻǘŀ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛǎΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŎƻƳ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ƎŜǎǝƽΣ 

ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŬƴŜƛȄŜƴ ŎƻƳ ŀ {ōb όǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ōŀǎŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀύ ƛ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ 

ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŀǘǊƛōǳƠŘŜǎ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎΦ 

!ǉǳŜǎǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊπƭƻǎ ŀ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ ŎƻƴǾŞ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ ŎƻƳǇŀǊǝǘǎ 

ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŝŎƴƛŎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŘƛǎǎŜƴȅŀ ƛ ǘǊŀƳƛǘŀ ŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎΦ 9ǎ ǇƻŘŜƴ ǳǝƭƛǘȊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 

ƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŀƳō ƻōƧŜŎǝǳǎ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǝŎΣ ŜŬŎƛŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭΩǵǎ 

ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǳΣ ŎƻƳ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊΥ ǘŀƭƭŜǊǎ ŘŜ ŘŜōŀǘΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǳǎ ŎƻƳ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭƛ ƴƻǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎΦ ¢ŀƳōŞ ŎƻƴǾŞ ŜƭŀōƻǊŀǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎǎ ŀƳō ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽΦ 

сΦпΦм 5ƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜƴ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ ǘŀƴǘ Ŝƭǎ ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎΣ ŎƻƳ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ Ƙŀƴ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎΦ 

сΦпΦмΦм /ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘΩƘŁōƛǘŀǘǎΥ 

9ƴ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Ŝǎ ŦŀǊŁ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴǘ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŁōƛǘŀǘǎ ŀƳō ŜǎǇŝŎƛŜǎ ŘŜƭ ƳŁȄƛƳ ŘΩŜǎǘǊŀǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ όŜǎǇŝŎƛŜǎ ƘŜǊōŁŎƛŜǎΣ ƳŀǘŜǎΣ 

ŀǊōǳǎǘǎΣ ŜƴŬƭŀŘƛǎǎŜǎ ƛ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƻǊǘǎύΦ [ΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Řƻƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΣ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŀŦŀǾƻǊŜƛȄ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƛ ǎǳǇƻǊǘŀ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ ǎŜƴǎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ƛƴǘŜƴǎŀ ƛ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƛƴƛŎƛŀƭΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭΩŀōǳƴŘŁƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇ ŜǎǇŝŎƛŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ нр҈ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŏŀƭ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ǘŀƳōŞ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Řƻƴƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƠǘŀǘ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ 

ƻŦŜǊŜƛȄƛƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩŀƳŀƎŀǘŀƭƭ ƛ ŎǊƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŦŀǳƴŀΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽ ǎƽƴ ǵǝƭǎ Ŝƭǎ Ƴǳƴǘǎ ŘŜ 

ǊƻŎŀƭƭŀΣ Ŝƭǎ ƳǳǊǎ ŘŜ Ǝŀōƛƻƴǎ ƻ ǇŜŘǊŀ ǎŜŎŀΣ ƭŜǎ ŦŜƛȄƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎǎΣ Ŝƭǎ ǘǊƻƴǎ ǎŜŎǎΣ Ŝƭǎ ŀƴƻƳŜƴŀǘǎ 

άƘƻǘŜƭǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎέ ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇŜǊ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ƭΩŀƳŀƎŀǘŀƭƭ ƛ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŎƻƳ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŧǳǎǘŀ ŦƻǊŀŘŀŘŀΣ ŎŀƴȅŜǎ ǘŀƭƭŀŘŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŜǊŁƳƛŎǎ ŀƳō ŦƻǊŀǘǎΣ ŜǘŎΦ 

сΦпΦмΦн ¢Ǌƛŀ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ 

/ŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ ŀǳǘƼŎǘƻƴŜǎ. Molt sovint les necessitats de diversificació i la 

disponibilitat als vivers fan que calgui introduir especies al·lòctones. Caldrà assegurar que són 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

со 
 

de zones climàtiques similars (preferentment zona mediterrània o zones amb clima mediterrani 

del món), per estar adaptades al clima local i que no tenen condició de Plantes Invasores. 

La tria dels arbres té una importància cabal, ja que són els elements de mes impacte paisatgístic, 

social i ambiental dels espais verds. 9ƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ, cal 

assegurar la cobertura arbòriaΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊŁ ƻƳōǊŀ ƛ ƘǳƳƛǘŀǘ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ. 

сΦпΦмΦо DŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ 

/ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƛƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ 

ǇƭǳǾƛŀƭǎ ƻ ōŞ ŀƭ ǎǳōǎƻƭΣ ƻ ōŞ ŀ Ǉƻǳǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩŀƛƎǸŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ƳƝƴƛƳ ŘŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛƎǸŜǎ 

ŘΩŜǎŎƻǊǊŜƴǝŀ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΦ 9ƴ ƭŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŀƳōŞ 

Ŝƭ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ŘŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ 

9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŀƴ {ƛǎǘŜƳŜǎ ¦Ǌōŀƴǎ ŘŜ 5ǊŜƴŀǘƎŜ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό{¦5{ύΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΣ Ŝƭ ǇŜƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǎƼƭΦΦΦ {ΩƛƴŎƭƻǳǊŀƴ Ǉƻǳǎ ƛ ǊŀǎŜǎ 

ŘΩƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ǇƭǳƧŀΣ ŘƛǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŀǇǊƻŬǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǾƛŀƭǎΣ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ 

ŘŜŎŀƴǘŀŎƛƽΦΦΦ ǎŜƎƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎΦ 

9ƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ǎŜŎǘƻǊƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ƘƝŘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ƛ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǉǳŜǊŀ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȊƛ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΦ 

сΦпΦмΦп {Ƽƭ ƛ ǇŀǾƛƳŜƴǘǎ 

9ƭǎ ǎƼƭǎ ǳǊōŀƴǎ ǎƻǾƛƴǘ ǎƽƴ ǇƻŎ ŀŘŜǉǳŀǘǎ ǇŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŀΦ 

!ǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Şǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘ ƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ƴƻ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘ ƛ ǘŜƴŜƴ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜǎ ƛ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ 

ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƎǳŘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ƻƴ Ŝǎǘŀƴ ǳōƛŎŀǘǎΦ 

/ŀƭ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƴƻ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ Ŝǎ Ǉƻǘ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƛ ŀǇƻǊǘŀǊ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛκƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀƭ 

ǎƼƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎƳŜƴŜǎ ŜŘŁŬǉǳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǇŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻƴ ƴƻ ŜǎǝƎǳƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǘ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǊǊŜƭǎ Ŝƴ 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƽ ƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ƻǇǘŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ ǎƼƭǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ 

Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ƭŜǎ ŀǊǊŜƭǎ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊπǎŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀƛǊŜΣ ŀƛƎǳŀ 

ƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

сΦпΦмΦр CǳƴŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

bƻ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǘŜƴŜƴ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

!ƛȄƝΣ ŀƭƎǳƴǎ ǇƻŘŜƴ ǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƭƭŀ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ŀƭǘǊŜǎ ǘŜƴŜƴ ŎƻƳ ŀ ŦǳƴŎƛƽ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ƻŦŜǊƛǊ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŏŀƭ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ Ŧŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ 

ŘΩŀŎŎŞǎ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘ ǝǇǳǎ ŘŜ ǇǵōƭƛŎΣ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀƎƛ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƛ ŘŜǎŎŀƴǎ ŀƳō ōŀƴŎǎΣ Ŧƻƴǘǎ ƛ 

ǇŀǇŜǊŜǊŜǎΦ 

tŜǊ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀǉǳƛ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄŜƴΦ 
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сΦпΦн DŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 

сΦпΦнΦм DŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ 

[ŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭ ǊŜƎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǇǊƻŎǳǊŀǊŁ ǇŜǊ ƭΩŜŬŎƛŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ 

ǉǳŀƴǝǘŀǘ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇŝǊŘǳŜǎ ŘŜƎǳŘŜǎ 

ŀ ŀǾŀǊƛŜǎ ƻ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΦ 

!ƛȄƝΣ ŎƻƴǾŞ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩ ǳƴŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ƘƝŘǊƛǉǳŜǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΣ ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭƛ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜƭ ǾŜǊŘΦ {ΩƘŀǳǊŁ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊ ǉǳŀƴ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊƛƴ 

ƴƻǳǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƻ Ŝǎ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴ Ŝƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽ ƛƳǇƭƛǉǳƛ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ƘƝŘǊƛǉǳŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŜǎǘŀōƭƛǊŁ 

ƭŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜƎ ƛ ƭŜǎ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŜǎΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ Ŝƭ ǊŜƎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘΣ ǘŀƳōŞ 

Ŏŀƭ ŦŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩƘǳƳƛǘŀǘΣ ǎŜŎǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǘŜƭŜƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜǇƛǎƻŘƛǎ ŘŜ ǎŜǉǳŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜǳǊŜ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ 

ŘŜƭ ǾŜǊŘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜǇƛǎƻŘƛǎΣ ǇŜǊ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ōŀƛȄŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘΦ 

[ƭŜƛŘŀ Şǎ ǳƴŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō ƳǵƭǝǇƭŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ǊŜƎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩŀƛƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ 

ŎŀǇǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǊƛǳΣ ŀƛƎǸŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘŜǎ ƛ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǎŝǉǳƛŜǎ ŘŜ ǊŜƎ ƛ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ Ƙŀ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ƛ ŎŀǎǳƝǎǝǉǳŜǎΦ 

сΦпΦнΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ  

/ŀƭŘǊŁ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ƭΩǵǎ ŘŜ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƭǳƛǘŀ ōƛƻƭƼƎƛŎŀ ƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǇƭŀƎǳŜǎΣ ŀƳō 

ŀƭƭƛōŜǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊǎ ƛ ōƻƴŜǎ ǇǊŁŎǝǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

ǊŜŦǳƎƛ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 

!ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƎǳŜǎ Şǎ ƳŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳƻǎŀ ŀƳō ƭŀ ǎŀƭǳǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŜǊƼ 

ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǘŀƳōŞ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽΣ Ŝƭǎ ŎƛŎƭŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǳ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ǇŜǊ ŀŦŀǾƻǊƛǊπƭŀΦ 

сΦпΦнΦо tƻŘŜǎ ƛ ǊŜǘŀƭƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŀǘΣ Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊŁ ŀƳō Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘΩŜǎǇƻǊƎŀ ƳƝƴƛƳŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴǘπǎŜ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ  ǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ŜŘƛŬŎŀŎŎƛƻƴǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴǎΦ {ΩŀǇƭƛŎŀǊŁ ǇƻŘŀ ŘΩŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ǊƛǎŎ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ǳǊōŀƴǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀǇǎŜ ǇŜǊ ŘŜǎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ƻ ŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 

ŘŜōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŦǊŀŎǘǳǊŀΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ǊŜŘǳƛǊŁ ƭŜǎ ǇƻŘŜǎ ƛ ǊŜǘŀƭƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŜǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘπƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽ Ŝƴ 

ǘŀƴǉǳŜǎ ƛ ōŀǊŘƛǎǎŜǎ ƛ ŜǾƛǘŀƴǘ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƽ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊŁ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀŘŜǎ ǇŜǊ ƎŜǎǇŜǎ ƻ ǇǊŀŘŜǊŜǎ ŀ ŦƻǊƳŜǎ ƳŞǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŘŜǎΦ 9ǎ ǇǊƻŎǳǊŀǊŁ ƭŀ ǎŜƎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŀŘŜǊŜǎ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǊŜǘŀƭƭŀǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ ŎŀƳƛǎ ƻ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƛ ŘŜƛȄŀǊ 

Ŝƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭǎ ŀƳō ǳƴŀ ŦǊŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǝ ƭŀ ƅƻǊƛŘŀ ƛ ƭŀ ŦǊǳŎǝŬŎŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŜǎ ƎǊŀƳƝƴƛŜǎ ƛ ƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎŜǎǇƛǘƻǎŜǎΣ ƛ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƛ Ŝƭǎ 

ƻŎŜƭƭǎ 

сΦпΦнΦп aƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ ǎƼƭ ƛ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ 

{ΩƻǇǘŀǊŁ ǇŜƭ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƴŜǘŜƧŀΣ ǊŜǘŀƭƭǎ ƛ 

ŜǎǇƻǊƎǳŜǎ ŎƻƳ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘȊŀƴǘ ƻǊƎŁƴƛŎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƻ ŎƻƳ ŀ ŜƴŎƻƛȄƛƴŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ ƴƻ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŜǎΦ{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎΩŀǇƭƛŎŀǊŁ ŀǉǳŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇǊƼȄƛƳǎ ǇŜǊΣ 

ŀƛȄƝΣƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎƼƭΣ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǘǊŀǎƭƭŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ ǊŜōǳƛƎ ƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ 
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сΦпΦо /ǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

/ǊƛǘŜǊƛ ±ŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳ ǊŜŎƻƳŀƴŀǘ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ 

9ǎǘǊŀǘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ н ŜǎǘǊŀǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘǎ 
όŀǊōǳǎǝǳΣ ƘŜǊōŀŎƛύ 

tŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ {ƛ ƭŀ Ȋƻƴŀ Şǎ 
ǇǊƻǳ ŀƳǇƭƛŀΣ Şǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 
ŀƭƎǳƴ ŀǊōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ όŀƭȊƛƴŀΣ ŎƛǊŜǊŜǊΣ 
ǎŜǊǾŜǊŀΣ ŀǊōƻœύ 

9ǎǇŝŎƛŜǎ 
ŀǳǘƼŎǘƻƴŜǎ ƻ 
ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ 

җ ул҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 
ǇƭŀƴǘŀŘŜǎ 

[ΩƛŘŜŀƭ Şǎ Ŝƭ млл҈Σ ǇŜǊƼ Ŝǎ Ǉƻǘ ŀŘƳŜǘǊŜ 
ŀƭƎǳƴŀ ŜǎǇŝŎƛŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŁƴƛŀ ŎǳƭǝǾŀŘŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΦ 

9ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƴǳǘǊƝŎƛŜǎ ƛ 
ƴŜŎǘŀǊƝŦŜǊŜǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 
ǇŜǊǉǳŝ Ƙƛ ƘŀƎƛ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ƴŜŎǘŀǊƝŦŜǊŜǎ ƛ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ƴǳǘǊƝŎƛŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ŜǊǳƎǳŜǎ 

±ŜǳǊŜ ǘŀǳƭŀ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀƳō ƭŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎ 
ƳŞǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŜǎ ŀ [ƭŜƛŘŀ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜŦǳƎƛ 
ŘŜ Ŧŀǳƴŀ 

н ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛ ŘŜ 
Ŧŀǳƴŀ 

Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ƎǊŀƴǎΣ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
ŀƳō ŎŀƛȄŜǎ ǊŜŦǳƎƛ ǇŜǊ ǊŀǘǇŜƴŀǘǎ ƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 
ǝǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƻŎŜƭƭǎ όƳƝƴƛƳΥ ƻǊŜƴŜǘŜǎΣ 
ǇŀǎǎŜǊƛŦƻǊƳŜǎ ƛ ǊŀǇƛƴȅŀƛǊŜύ 
Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ƳŞǎ ǊŜŘǳƠǘǎΥ Ǝŀōƛƻƴǎ ƻ ǇƛƭŜǎ ŘŜ 
ǊƻǉǳŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ 
Φ 

{ǳǇŜǊŮŎƛŜ 
ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ 
ǊŜŦǳƎƛ 

җ рл Ƴч ŘΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ Ŏƻƴǝƴǳ  

9ƭŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀƛƎǳŀ 

.ŀǎǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŘŀ ōŀǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŀƳō ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ 
ŀǉǳŁǝŎŀΣ ǎŜƴǎŜ ǇŜƛȄƻǎ ƛ ŀƳō ŀƛƎǳŀ ǎŜƴǎŜ 
ŎƭƻǊ 

¢ŀƴŎŀƳŜƴǘ ¢ŀƴŎŀ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ җ рл  
ŎƳ ŘΩŀƭœŀŘŀ 

tŜǊ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭϊƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ 
ŜǾƛǘŀǊ ŀŎŎŞǎ ŘŜ ƎƻǎǎƻǎΦ 

 

tƭŀƴǘŜǎ ƴǳǘǊƝŎƛŜǎ ƛ ƴŜŎǘŀǊƝŦŜǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΥ  

Nom comú Nom científic Color flors Floració Atracció 

Aladern Rhamnus alaternus   Nutrícia 

Alfals Medicago sativa Violeta Estiu-Tardor Alta 

Alzina, garric Quercus ilex, Q. coccifera   Nutrícia 

Arboç Arbutus unedo   Nutrícia 

Cards Cirsium sp., Silybum marianum Rosa Primavera-Estiu Alta 

Col, colza Brassica oleracea, B. napus    

Dent de lleó, 
pixallits 

Taraxacum officinale Groc Primavera-Estiu Alta 

Esbarzer Rubus ulmifolium Blanc o rosa Estiu Alta 

Escabiosa Knautia arvensis, Scabiosa sp. Violeta Primavera -Estiu-Tardor Alta 

Espígol Lavandula angustifolia, L. 
latifolia 

Violeta Estiu Alta 

Farigola Thymus vulgaris Rosa Primavera Alta 

Fonoll Foeniculum vulgare    

Geranis Erodium sp., Geranium sp. Rosa  Nutrícia 

Jonça Aphyllanthes monspeliensis Blau Primavera Alta 
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Nom comú Nom científic Color flors Floració Atracció 

Llengua de 
bou 

Echium vulgare Blau Primavera -Estiu Alta 

Menta Mentha sp. Blanc Estiu Alta 

Olivarda Inula viscosa Groc Tardor Alta 

Orenga Origanu, vulgare Rosa Estiu Alta 

Panical Eryngium campestre Blanc verdós Estiu Alta 

Sajolida Satureja montana Blanc Estiu Alta 

Saüc pudent Sambucus ebulus Blanc Estiu Alta 

Aloc Vitex agnus-castus Violeta Estiu Mitja 

Boixac, 
calèndula 

Calendula officinalis Taronja Tardor-Hivern-Primavera Mitja 

Borratja Borago officinalis Blau Primavera Mitja 

Botja 
d'escombres 

Dorycnium pentaphyllum Blanc Primavera-Estiu Mitja 

Cirerer Prunus avium Blanc Primavera Mitja 

Crespinell Sedum album, S. acre Blanc o groc Primavera-Estiu Mitja 

Espernallac Santolina chamaecyparissus Groc Primavera-Estiu Mitja 

Falsa 
alfàbrega 

Saponaria ocymoides Rosa Primavera Mitja 

Ravenissa 
blanca 

Diplotaxis erucoides Blanc Tardor-Hivern-Primavera Mitja 

Trèvol de 
prat 

Trifolium pratense Rosa Primavera-Estiu-Tardor Mitja 

Alfàbrega Ocimum basilicum Blanc Primavera-Estiu Baixa 

Camamilla Matriarca chamomilla Blanc Primavera-Estiu Baixa 

Cap blanc Alyssum maritimum Blanc Tardor-Hivern-Primavera Baixa 

Estepa 
blanca 

Cistus albidus Rosa Primavera Baixa 

Estepa 
borrera 

Cistus salviifolius Blanc Primavera Baixa 

Herba de 
Sant Jordi 

Centranthus ruber Vermell Primavera-Estiu Baixa 

Romaní Salvia rosmarinus Blau Tardor-Hivern-Primavera Baixa 

Sàlvia Salvia officinalis Violeta Primavera-Estiu Baixa 

 

сΦпΦп /ǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛǎ ŎƭƛƳŁǝŎǎ  

/ǊƛǘŜǊƛ ±ŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳ ǊŜŎƻƳŀƴŀǘ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ 

NƴŘŜȄ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ 

җ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǵǝƭ 
ŀƳō ƻƳōǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ 
ŎƻƳōƛƴŀŘŀ όŀǊōǊŀǘ Ҍ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ 

hƳōǊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜ Ŧǳƭƭŀ ŎŀŘǳŎŀ 
ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǎƻƭ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

!ƭœŀŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ 
ƭΩŀǊōǊŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

җ р Ƴ !ŦŀǾƻǊŜƛȄ ǳƴŀ ƻƳōǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƛ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ǘŝǊƳƛŎΦ 

5Ŝƴǎƛǘŀǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ җ пл ŀǊōǊŜǎκƘŀ wŜǇŀǊǝƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŜƴƛ ŜǾƛǘŀƴǘ ȊƻƴŜǎ 
ǎŜƴǎŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽ ǎƻƭŀǊΦ 
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/ǊƛǘŜǊƛ ±ŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳ ǊŜŎƻƳŀƴŀǘ hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴǎ 

vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ 
ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǾŜǊŘŀ 
ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

җ тл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘƻǘŀƭ DŜǎǇŀΣ ǇǊŀŘŜǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎΣ ŎƻōŜǊǘŀ 
ŀǊōǳǎǝǾŀ ƻ ƘŜǊōŁŎƛŀΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊǎ 
ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ŎŀƳƛƴǎ ƛ ȊƻƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭǎΦ 

{ǳǇŜǊŮŎƛŜ ƳƝƴƛƳŀ 
ŘŜ ǊŜŦǳƎƛ 

җ пллл Ƴч ŘΩŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ 
Ŏƻƴǝƴǳ 

9ǾƛǘŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽΤ ǇŜǊƳŜǘ ƳŀƧƻǊ 
ŜŦŜŎǘŜ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 9ƴ 
ōŀǊǊƛǎ ƻƴ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ 
рллƳн 

9ǎǘǊŀǘǎ ǾŜƎŜǘŀƭǎ о ŜǎǘǊŀǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘǎ όŀǊōǊŀǘΣ 
ŀǊōǳǎǝǳΣ ƘŜǊōŀŎƛύ 

tŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀΦ 

9ǎǇŝŎƛŜǎ 
ŀǳǘƼŎǘƻƴŜǎ ƻ 
ŀŘŀǇǘŀŘŜǎ 

җ рл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜǎǇŝŎƛŜǎ 
ǇƭŀƴǘŀŘŜǎ 

tŜǊ ǊŜŘǳƛǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜƎ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀ 
ǊŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀ ŎƭƛƳŁǝŎŀΦ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƛƎǳŀ !ƭƳŜƴȅǎ м Ǉǳƴǘ ŘΩŀƛƎǳŀ ŎŀŘŀ 
рлл Ƴч 

CƻƴǘǎΣ ƴŜōǳƭƛǘȊŀŘƻǊǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳǇƻǊǘ 
ǘŝǊƳƛŎΦ 

hƳōǊŀ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƛ ŎŀƳƛƴǎ 

җ ул҈ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŀƳō 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛ ƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

tŜǊ ǊŜŘǳƛǊ ƭΘ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǊŀŘƛŀŎƛƽ ǎƻƭŀǊΦ 

 

 

сΦр 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ Ǉƭŀ 

[ΩƘƻǊƛǘȊƽ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Şǎ ŘŜ мн ŀƴȅǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ 

ǾƛƎŝƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ tƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘǎ ŀ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ƛ Ŝƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ǉǳŜ ǝƴƎǳƛƴ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŀƴƛǊŁ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘ ŘΩǳƴŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀΦ 

/ŀŘŀ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴȅǎ Ŝƭ Ǉƭŀ ŦŀǊŁ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ƛ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ 

ŬȄŀǘǎΦ 
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т !bb9·h{ 

тΦм aŜŘƛ ŮǎƛŎ 

[ƭŜƛŘŀΣ ǘŞ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ нммΣт YƳнΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ǎƼƭǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎ ƛ ŜǎǇŀƛǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭǎΦ 

9ƭǎ ǎƼƭǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜƭ vǳŀǘŜǊƴŀǊƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦŜǊǝƭƛǘŀǘ 

Ŝƴ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŀƭϊƭǳǾƛŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ŀƭ Ǌƛǳ {ŜƎǊŜΣ ŀŦŀǾƻǊƛƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ǊŜƎŀŘƛǳΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŜƴ Ŝƭǎ ǎƼƭǎ ŎŀƭŎŀǊƛǎ ƛ ǇŜŘǊŜƎƻǎƻǎΣ ƳŞǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝƴ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŜŘŁŬŎŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǾŜƎŜǘŀƭ Ƴƻƭǘ ǾŀǊƛŀŘŀΣ 

ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŀǎŎŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŁƴƛŀΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ ƛ ŎƻƴǊŜǳǎ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎΦ 

тΦн /ƭƛƳŀ 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŎƛƽ ŎƭƛƳŁǝŎŀ ŘŜ YǀǇǇŜƴΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Şǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ ŀƳō 

ƛƴƅǳŝƴŎƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎŜƳƛŁǊƛŘ ŦǊŜŘ ό.{ƪύΥ ƘƛǾŜǊƴǎ ŦǊŜŘǎ ƛ ƘǳƳƛǘǎ ƛ Ŝǎǝǳǎ ǎŜŎǎ ƛ ŎŁƭƛŘǎΦ [ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ мфрлπмффф Ǿŀ ǎŜǊ ŘŜ мпΣ сȏ/Φ 5ǳǊŀƴǘ 

Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлллπнлноΣ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ мрΣт ȏ/Φ 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎ ƳƻǎǘǊŜƴ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ  

 

CƛƎǳǊŀ пт 5ŀŘŜǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ CƻƴǘΥ {ŜǊǾŜƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

[ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴŀ ŀƴǳŀƭ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ Şǎ ŘŜ опл ƳƳΣ ŀƳō Ŝǎǝǳǎ ƛ ƘƛǾŜǊƴǎ ǎŜŎǎΣ ƛ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƛ 

ǘŀǊŘƻǊ ƳŞǎ ǇƭǳƧƻǎƻǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩƘǳƳƛǘŀǘ Şǎ ŘŜ спΣн҈ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴǘπǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴΦ  
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Meteorologia municipi de Lleida 

precipitació 1950-2023 1950-1999 mínima 1950-1999 màxima

1950-1999 mitjana 2000-2023 mínima 2000-2023 màxima

2000-2023 mitjana
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сф 
 

 

CƛƎǳǊŀ пу 5ŀŘŜǎ  ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ CƻƴǘΥ {ŜǊǾŜƛ aŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

[ŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŀǘ ŘŜƭ ǾŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ Şǎ ŘŜ нΣн ƳκǎΦ [Ŝǎ ŘǳŜǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘ ƳŞǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎƽƴ 9ǎǘπbƻǊŘπ9ǎǘ ƛ {ǳŘπhŜǎǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŀ ŀƭǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŎƭƛƳŁǝŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŀ ŘŜƭ {ŜƎǊŜΣ Şǎ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩ ŜǇƛǎƻŘƛǎ 

ŘŜ ōƻƛǊŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ƳŞǎ ŦǊŜŘǎΣ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘΩŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǎǎƛƽ ŀǘƳƻǎŦŝǊƛŎŀΦ 
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Evolució precipitacions municipi Lleida

Precipitació anual Tendència

CƛƎǳǊŀ пф wƻǎŀ ŘŜ ǾŜƴǘǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ CƻƴǘΥ {ŜǊǾŜƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 
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тл 
 

 

тΦо tǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǝǉǳŜǎ ǇŜƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎƽƴΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ ŎƭƛƳŁǝŎ уΣр ŘŜƭ 

tL//Ŝ11Υ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ω !ǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŁȄƛƳŜǎ Ŭƴǎ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мфΣоуȏ/ ƭΩŀƴȅ нлрл 

όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ нлнп Şǎ ŘŜ муΣмсȏ/ύΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊŀƴ ŘŜ оо ŀ осϲ/ Ŝƭ нмллΦ 

ω !ǳƎƳŜƴǘ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŁȄƛƳŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ тл ŀƴȅǎ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜΤ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƭŀǾƻǊǎ ǎϥŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀǊŀƴ ǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŘŜ пм ϲ/Φ 

ω bƻƳōǊŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘ ŘŜ ŘƛŜǎ ŎŁƭƛŘǎ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜΤ Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǾŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ нл 

ŘƛŜǎ ƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ǎŜƎƭŜ Ŭƴǎ ƎŀƛǊŜōŞ пл ŘƛŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀǘǎΦ  

ω [ŀ ŘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƻƴŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊŁΤ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŞǎ ǎǳŀǳ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘŜǊœ ŘŜƭ ǎŜƎƭŜ όоπс 

ŘƛŜǎύΤ ǳƴŀ ƳƛŎŀ ƳŞǎ ƭƭŀǊƎ ŀƭ ǎŜƎƻƴ ǘŜǊœ όтπмп ŘƛŜǎύ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ŘǳǊŀŘƻǊŜǎ ŀ ƭϥǵƭǝƳ ǘŜǊœ όмрπнл 

ŘƛŜǎ ƻ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ƳŞǎύΦ 

ω 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƛǘǎ ŀƳō ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳƝƴƛƳŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀ нлϲ/Σ πŜǎ ŀ ŘƛǊ ŘŜ ƴƛǘǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎπ

Τ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊŁ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ нл ŘƛŜǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜ Ŭƴǎ ŀ ǾŀƭƻǊǎ 

ǇǊƻǇŜǊǎ ŀ тл ŘƛŜǎ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜΦ  

 

 
11 !ŘŀǇǘŜŎŎŀΣ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŬŎƛƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ  
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tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎ 

¶ wŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳƧŀΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ŀ мΣут ƳƳκŘƛŀΣ ŀ мΣос ƳƳκŘƛŀ ŀ 

ŀŎŀōŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜΦ 

¶ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛŜǎ ŘŜ ǇƭǳƧŀ ŀƳō ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜƭǎ фн ŘƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ŀƭǎ фл ŘƛŜǎ 

ƭΩŀƴȅ нлрл ƛ рт ŘƛŜǎ ƭΩŀƴȅ нмллΦ  

¶ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ŘƛŜǎ ǎŜƎǳƛǘǎ ŀƳō ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽ ƳŜƴƻǊ ŀ м ƳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŁ ŘŜ оо 

ŘƛŜǎ ŀ пр ŘƛŜǎ ǇŜǊ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŘŜ ǎŜƎƭŜΣ ŀƳō ǳƴ ŀǳƎƳŜƴǘ Ř Ŝмн ŘƛŜǎΦ 

 



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

тн 
 

 

 

 

wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝǎ ŘƻƴŀǊŁ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǳΦ 

 

тΦп Lƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ 

¦ƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǾŜǊŘŀ ŀƭ ōŀǊǊƛ ƛ ƭΩŀǘŜƴǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀΦ !ƛȄƝ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƳō ƳŀƧƻǊ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘΩŜŘƛŬŎŀŎƛƽ ƛ ŀƳō ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊŘ ǳǊōŁ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŞǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ƳŞǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ƳŞǎ ŎŁƭƛŘǎ Ǉƻǘ ƘŀǾŜǊπƘƛ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘŜ 

Ŭƴǎ ŀ моȏ/Φ 
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то 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рл wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ¦Ǌōŀƴ ¢ƘŜǊƳŀƭ ±ŀǊƛŀƴŎŜ LƴŘŜȄ ¦¢C±L όNƴŘŜȄ ƛƭƭŀ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀύ ǎƻōǊŜ ƻƴŀŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ом 
Ƨǳƭƛƻƭ ŘŜ нлнлύΦ CƻƴǘΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŦǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀƭǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ нлнмΣ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
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тп 
 

Barri TST °C  Barri UTFVI  

POLÍGON DEL SEGRE 40.0  POLÍGON DEL SEGRE Molt Fort 

MAGRANERS 39.5  RAIMAT Molt Fort 

RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ 39.3  RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ Fort 

PRÍNCEP DE VIANA - CLOT 39.1  MAGRANERS Fort 

PARDINYES 39.0  BALÀFIA Mitjà 

UNIVERSITAT 38.9  PARDINYES Mitjà 

SECÀ DE SANT PERE 38.8  PRÍNCEP DE VIANA - CLOT Mitjà 

INSTITUTS - TEMPLERS 38.7  SUCS Mitjà 

BALÀFIA 38.7  SECÀ DE SANT PERE Feble 

CIUTAT JARDÍ 38.6  UNIVERSITAT Feble 

XALETS - HUMBERT TORRES 38.5  LA BORDETA Molt Baix 

JOC DE LA BOLA 38.4  INSTITUTS - TEMPLERS Molt Baix 

COPA D OR 38.4  CAMP D'ESPORTS Molt Baix 

CAMP D'ESPORTS 38.3  XALETS - HUMBERT TORRES Molt Baix 

CENTRE HISTÒRIC 38.3  CENTRE HISTÒRIC Molt Baix 

MARIOLA 38.3  VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ Molt Baix 

LA BORDETA 38.2  MARIOLA Molt Baix 

CAPPONT 37.8  CIUTAT JARDÍ Molt Baix 

RAIMAT 37.2  JOC DE LA BOLA Molt Baix 

VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ 37.6  CAPPONT Molt Baix 

 

¦¢C±L bƛǾŜƭƭ ŘΩŜŦŜŎǘŜ ŎŀƭƻǊ  
ғ л .ŀƛȄ 

л ς лΣллр CŜōƭŜ 
лΣллр ς лΣлмл aƛǘƧŁ 
лΣлмл ς лΣлмр CƻǊǘ 
лΣлмр ς лΣлнл aƻƭǘ ŦƻǊǘ 
Ҕ лΣлнл aƻƭǘ ŦƻǊǘ 

¢ŀǳƭŀ му ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛ ¦¢C±L ǇŜǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ōŀǊǊƛǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ CƻƴǘΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻǎǘŞ 
нлнмƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƭǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 

 

тΦр 5ƛŀƎƴƻǎƛ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ōŀǊǊƛΥ 

[ƭŜƎŜƴŘŀΥ ƎǊƻŎΥ ŎŀǊǊŜǊǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŀǘΣ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭƭ ǘǊŀƳǎ ŘΩŀǊōǊŀǘ ƭƛƴŜŀƭ ŀƳō ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽΦ 

DǊŁŬŎΥ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ ŘŜ пΦллл Ƴн Σ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭ ōŀǊǊƛΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΣ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ƭΩƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜ 

ōŀǊǊƛ ƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΦ 
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.!["CL! 

 
9ƴ ƎǊƻŎΥ ŎŀǊǊŜǊǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŀǘ 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛΥ пΣрƳнκƘŀōƛǘŀƴǘΣ ōŀƛȄŀ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛ ноΣм /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ тΣп 
9± ŀƳō ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōҔнр҈Υ ф ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ wŀƳōƭŀ wŜƎƛŘƻǊ 9ǎŎƻŦŜǘ 
{ǳŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǎŜƴǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƛȄ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ  ŎŀǊǊŜǊǎ ǎƽƴ ǎŜƴǎŜ 
ŀǊōǊŜǎ 
9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΥ р ŀƳō ƝƴŘŜȄ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ п ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΥ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ǉƭŀœŀ aŀƎƴƼƭƛŜǎ ƛ 
ŀǾ /ƻǊǊŜƎƛŘƻǊ 9ǎŎƻŦŜǘ ƛ Ǉƭŀœŀ aŀǊƛŀ !ǳǊŝƭƛŀ /ŀƳǇŀƴȅ Υ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ о 
¦¢C±LΥ о ŀƭǘŀ 
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BALÀFIA
Espai Verd carrer de Roca i Lletjós Jardins de les Magnòlies

Plaça de Clara Campoamor Jardins de l'Alcalde Estadella

Plaça de Maria Aurèlia Capmany
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EV % cob arb %permeable 

Centre Cívic de Balàfia 11,3 93% 

Entorns Plaça de França 18,3 43% 

Entorns Rotonda dels Països Catalans 11,3 32% 

Espai Verd av Prat de la Riba - carrer d'Alfarràs 3,4 
 

Espai Verd carrer Amsterdam 19,9 
 

Espai Verd carrer de José Olondriz 65,7 100% 

Espai Verd carrer de Roca i Lletjós 35,8 91% 

Espai Verd carrer d'Enric Pubill "Lo Parrano" 0,3 100% 

Espai Verd carrer Manuel de Monsuar 73,9  

Espai Verd carrer Noguera - carrer Bonifaci VIII 8,3 20% 

Espai Verd Passeig Onze de setembre - Plaça Europa 17,1 96% 

Espai Verd Pavelló Barris Nord 82,9 99% 

Espai Verd Pavelló Juanjo Garra 
 

0% 

Jardins de l'Alcalde Estadella 25,4 39% 

Jardins de les Magnòlies  81,2 75% 

Marge aparcament Plusfresc Plaça Europa 41,4 94% 

Marge av. de Roda Parks 71,7 87% 

Marge carrer de José Olondriz Ostiz 99,9 100% 

Marge carrer de Sabadell 28,1 100% 

Marge carrer del Corregidor Escofet 25,7 100% 

Marges av. de Balàfia 75,1 100% 

Marges carrer de Terrassa 112,5 
 

Marges carrer de Vic 3 100% 

Marges carrer del Baró de Maials 66,9 100% 

Marges carrer del Penedès 88,9 92% 

Marges carrer d'Enric Pubill "Lo Parrano" 3,8 100% 

Mirador del Secà de Sant Pere 
 

80% 

Mitjana av. de Balàfia 65,9 100% 

Mitjana carrer de Baró de Maials 1,5 100% 

Mitjana carrer de José Olondriz Ortiz 69,5 100% 

Parc carrer de Gandhi 41,8 99% 

Parc Escola Bressol de Balàfia 0 45% 

Parc Infantil CAP Balàfia-Pardinyes-Secà 67,7 78% 

Plaça de Balàfia 15,1 28% 

Plaça de Clara Campoamor 23,7 76% 

Plaça de Dolors Piera 21,3 0% 

Plaça de Federica Montseny 30,1 10% 

Plaça de Francesc Viladiu 15 76% 

Plaça de les cases Regionals 8,3 82% 

Plaça de Maria Aurèlia Capmany 13,2 75% 

Plaça de Maria Rosell 62,1 51% 

Rotonda av Prat de la riba - carrer Baró de Maials 79,3 68% 

Rotonda av. de Balàfia - carrer de Baró de Maials 25,7 53% 

Rotonda Plaça de França 
 

51% 

Rotonda Plaça dels Països Catalans 55,6 75% 

Rotondes carrer del Corregidor Escofet 
 

36% 

¢ŀǳƭŀ мф wŜƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛΦ 9ƴ ǾŜǊƳŜƭƭ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 
пл҈ 
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¦bL±9w{L¢!¢ 

 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƻǘŀŎƛƽ Řϥ9± ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΥ нΣо ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ǇŜǊ ōŀǊǊƛ Υ фΣу ƛ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ǇŜǊ ōŀǊǊƛΥ уΣс 
.ŀƛȄŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ нр҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 
9/Ҕпллл Ƴн Υ ǎŜǊǊŜǘŀ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΥ т ƛ  wŜŎǘƻǊŀǘΥ о 
¦¢C±L ƳŞǎ ŀŎǳǎŀŘŀ ǇŀǊǘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

 supferf EV  31157 superf. Barri 432.247     
 

EV % cob arb % permeable 
Avinguda arbrada - Rambla Aragó 85,2 30% 
Espais Verds - Aparcament Rectorat 79,6 100% 
Espais Verds Passeig Ronda - Joan XXIII 45,6 73% 
Jardins de la Serreta 48,0 72% 
Marge Lluís Companys 80,5 80% 
Marge pàrquing Bisbe Irurita 79,4 99% 
Marge Passeig Ronda 83 52% 
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EV % cob arb % permeable 
Parc infantil - Font Rambla Aragó 17,2 24% 
Parc infantil Pius XII 18,3 47% 
Passatge Riu Corb 51,2 50% 
Plaça de Castella 26,5 32% 
Plaça de les Missions 52 18% 
Plaça de l'Escorxador 44,2 99% 
Plaça de Pau Casals 38,4 26% 
Plaça Esteve Cuito 15,1 0% 
Plaça Ricard Vinyes 12,3 11% 
Plaça Víctor Siurana 61,2 79% 
Rotonda carrer Bisbe Ruano - carrer de Torres de Sanuí 6,9 0% 

 

twNb/9t 59 ±L!b!π/[h¢ 

 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ Řϥ9± ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΥ пΣр Ƴн ōŀƛȄŀ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΥмо҈Σ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ  рΣс҈ ŘŜ ōŀǊǊƛ 
aŀƴŎŀ 9± ҔплллƳн ŀƭ ōŀǊǊƛ ŀƳō ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ Ҕпл҈ 
hŜǎǘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǎŜƴǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ όǊŀŘƛ рллƳύ 
н ŘŜƭǎ о ƎǊŀƴǎ 9±Υ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ о ƛ пΦ /ƭƻǘ DǊŀƴƻǘŜǎ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΥр 
Lƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ /ŀǊǊŜǊ tǊƛƴŎŜǇ ŘŜ ±ƛŀƴŀ 
9ƭ th¦a ǇǊƻƧŜŎǘŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊŎ ǳǊōŁ ŀ ƭϥŜȄǘǊŜƳ ƻŜǎǘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ 
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EV % cob arb %permeable 

Cobriment Vies de Tren 15,8 32% 
Jardins Avinguda Onze de setembre - Plaça Europa 29,1 85% 
Marges aparcament Hospital Santa Maria 33,8 96% 
Marges Onze de setembre 70,8 100% 
Plaça av. Príncep de Viana - av. Prat de la Riba 52,2 0% 
Plaça de Santa Maria Magdalena 49,7 0% 
Plaça de Víctor Mateu i Moles 31,6 94% 
Plaça del Clot de les Granotes 24,2 46% 
Plaça del treball 40,1 0% 
Rotonda Alfred Perenya - Rosa Parks  100% 
Rotonda Plaça Europa  85% 

 
·![9¢{ I¦a.9w¢ ¢hww9{ 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 
9± Υ мΣн ƳнκƘŀō Ƴƻƭǘ ōŀƛȄ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ уΣт҈ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƻǊƛŀΥсΣо҈ 
н ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎΦ tƭŀœŀ ŀƳƛŎǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΥ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ғнр҈ ƛ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ сΣо҈ 
.ƻƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ рллƳ  ǊŀŘƛ ǇŀǊŎ ¢ǳǊƽ ǎŜǳ ±Ŝƭƭŀ 
!ƭŎŀƭŘŜ tƻǊǉǳŜǊŜǎΣ ŜƛȄ ŘŜ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŀǘ 
!ƭǘ ¦¢C±L Ȋƻƴŀ ƴƻǊŘ Ŝǎǘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ 

 

 supferf EV 
5.368,

26 
superf. 
Barri 151.010,22    

parc 
urbà 

parterres entorns 
viaris plaça placetes 

avinguda 
arbrada 

Jardi 
urbà 

gran 
parc 

TOT
AL 

0 2 2 0 0 0 0 4 

0,56 4,21 3,00 7,8 Parc Seu Vella 4106 38,5 1 
 

EV % cob arb %permeable 
Carrer Humbert Torres 58,8 11% 
Plaça dels Amics de Lleida 17,7 31% 
Rotonda - Plaça Social 25,3 15% 
Rotonda Ricard Vinyes 32,6 100% 

 

w!a.[! C9ww9!bπ9{¢!/Lj 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƻǘŀŎƛƽ 9± ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ōŀƛȄŀΥ нΣсƳн 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ фΣс ōŀƛȄŀ ƛ Ŏƻō ŀǊōƼǊƛŀΥ тΣп ōŀƛȄŀ 
.ŀƛȄŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ Ǉƭŀœŀ ŜǎǘŀŎƛƽΣ Ǉƭŀœŀ bƻƎǳŜǊƻƭŀΣ ƛ ǇƭŀŎŜǘŜǎ лπнр҈ 
tƭŀœŀ ƭŀ tŀǳ ƛ {ŀƴŀǸƧŀҔпл҈ 
LƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ н 9±ҔплллƳнΥ м Ƴƻƭǘ ōŀƛȄ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
.ƻƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ 9ŎƻƭƼƎƛŎŀ 
!ƭǘ ƝƴŘŜȄ ¦¢C±L ƴƻǊŘ 9ǎǘ ǘƻŎŀƴǘ ŀ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ǘǊŜƴ 

 supferf EV(m2)  18.439,1 . Barri 177579    

parc urbà 
parterres entorns viaris 

plaça placetes 
avinguda 
arbrada jardí urbà gran parc TOTAL 

  3 3 5 1     12 

 

EV % cob arb %permeable 
Espais Verds General Brito - Maria Sauret 34,8 0% 
Espais Verds Ramon Castejón - General Brito   100% 
Marge Avinguda del Segre 62,8 100% 
Plaça carrer Bisbe Cuito - avinguda del Segre 16,2 0% 
Plaça carrer Vila Antònia - carrer Riu 20,7 0% 
Plaça davant Federació d'Hosteleria de Lleida 14,2 7% 
Plaça de la Pau 25,8 33% 
Plaça de Noguerola 15,9 13% 
Plaça del Pare Sanaüja 30,3 34% 
Plaça estació de tren Lleida-Pirineus 8,2 14% 
Rambla de Ferran 92,9 0% 
rotonda Plaça de Berenguer IV 63,61 92% 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 

tŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜƴŎŀǊŀ ŜǎǘŁ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŜǊ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳ 
ǳƴ ŘŜƭǎ ōŀǊǊƛǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƛ ƳŞǎ ǇƻōƭŀǘΦ 
9ƭ ǘŜǊœ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ƴƻ ǘŞ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ŀ ŎŀǇ ƴǳŎƭƛ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
aŀƴŎŀ  ǊŜŦǳƎƛ ŎƭƛƳŁǝŎ 
NƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŀƭǎ р 9±ҔплллƳн  Ŝǎǘŀƴ ŜƴǘǊŜ н ƛ п Ƴƻƭǘ ōŀƛȄƻǎ 
!ǊōǊŜǎ Řϥ!Ǿ Řϥ!ǊǘŜǎŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ƳƻŘŜǊŀŘŀ 
Lƭƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŀƭ ƴǳŎƭƛ ǳǊōŁ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ƳŞǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŜǎ 
 

0,0
2,0
4,0
6,0
8,0

10,0
Cobertura  verda

 Biodiversitat

Cob. verda barri

Disponibilitat EV barri

Parc de Joan Oró Plaça de Sant Jordi Partida Aubarés
Arbrat carrer de la Canadenca Plaça de les Víctimes del Terrorisme Parc carrer Boqué
Plaça de Tiurana Parc carrer Palauet
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уо 
 

 

LA BORDETA 
supferf 

EV  
112.223
,4 

superf. 
Barri          2.188.982,89     

avinguda 
arbrada 

gran 
parc 

jardí 
urbà parc urbà 

parterres entorns 
viaris 

plaç
a 

placet
es 

TOTA
L 

4 1 4 1 11 6 3 30 
 

EV % cob arb %permeable 
Arbrat carrer Campament 51,6 86% 
Arbrat carrer de la Canadenca 64,8 50% 
CAP Bordeta-Magraners 24,6 0% 
Encreuament av. Artesa - av. de Flix 92,2 98% 
Entrada habitatges carrer Palauet 9,1  
Espai Verd av. de Flix 6,4 70% 
Espai Verd av. de Miquel Batllori 28,8 100% 
Espai Verd carrer d'Àger 88,9  
Espai Verd carrer de Juneda 22,1 15% 
Marge carrer de l'Impresor Botel 61,7 10% 
Marge carrer Manuel Carrasco i Formiguera 45,1 100% 
Marge carrer Palauet 44,5 100% 
Marge de l'Enginyer Santi Companys 32,6 96% 
Marge vies tren Lleida - Sant Vicenç de Calders 13,3 6% 
Marges av. del Pla d'Urgell 64,6 100% 
Parc carrer Boqué 13 66% 
Parc carrer Campament 47,7 67% 
Parc carrer Palauet 23,6 72% 
Parc de Joan Oró 29,2 69% 
Partida Aubarés 20,5 32% 
Plaça de Bauliers 29,2 84% 
Plaça de Fontanet 3,3 31% 
Plaça de l'Amistat 60,1 99% 
Plaça de les Víctimes del Terrorisme 20,4 86% 
Plaça de l'Esplai 74,5 87% 
Plaça de Sant Jordi 30,4 49% 
Plaça de Tiurana 17,1 89% 
Plaça del Molí de Sant Anastasi 88,3 94% 
Plaça dels Drets Humans 34,3 0% 
Rotonda oberta av. Flix  94% 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ōŀƛȄŀΥ нΣт Ƴн 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥннΣп  /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ мн ōƻƴǎ ƝƴŘŜȄǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŀ ƳŀǊƛŀ ƛ 9± ŘǊΦ CƭŜƳƛƴƎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊō ғпл҈ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ǉǳŀǎƛ ƴǳƭϊƭŀΦ [ΩǵƴƛŎ ǇŀǊŎҔплллƳн 5ǊΦ CƭŜƳƛƴƎ ǘŞ ǳƴ ōƻƴ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
bƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ¦¢C±L ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ 

 

supferf EV   29.741,4 superf. Barri  359.791,8   
parterres entorns viaris plaça placetes avinguda arbrada jardí urbà gran parc TOTAL 

11   2 1     16 
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Espais Verds Doctor Fleming - Onze de setembre
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ур 
 

 

EV % cob arb %permeable 
Carrer de la Serra de Coscollar 67,39 63% 
Entorn Onze de setembre 61,3 100% 
Espais Verds - Doctor Fleming 61,7 100% 
Espais Verds Doctor Fleming - Onze de setembre 37,9 67% 
Hospital Universitari Santa Maria 28  
Marge Aparcament Carrer Alcalde Vives 28,4 100% 
Marge Doctor Fleming 41  
Marge Onze de setembre 13 100% 
Marge Roda d'Isàvena 66,4 85% 
Mitjana Passeig Onze de setembre 13,5 100% 
Rotonda Camp d'Esports - Doctor Fleming  52% 
Rotonda oberta Passeig Ronda - Doctor Fleming 34 100% 
Rotonda Onze de setembre - Alcalde Rovira Roure 67,9 64% 
Rotonda Onze de setembre - Eugeni d'Ors 94,7 85% 
Rotonda Samuel Gili i Gaya 1,2 100% 
Zona terrasses Doctor Fleming 61,72  
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛ ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘΥ моΣу ƳнΥ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎ ŘŜƭ ¢ǳǊƽΦ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥмоΣф Φ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ тΣп 
[ŀ ƎǊŀƴ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ 9± ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ғ пл҈ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈Φ ¢ǳǊƻ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ у Φ [ŀ ǊŜǎǘŀ 9± Ҕ плллƳн ŜƴǘǊŜ м ƛ о ƴƛǾŜƭƭǎ ōŀƛȄƻǎ 
¦¢C±L  ƳŀƧƻǊ ŜȄǘǊŜƳ ŘǊŜǘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ 
 

 

CENTRE 
HISTÒRIC supferf EV  

                                
215.784,94  

superf. 
Barri 

                    
667.772     

parc urbà 
parterres 

entorns viaris plaça 
placete

s 
avinguda 
arbrada 

jardí 
urbà 

gran 
parc 

TOT
AL 

  17 7 15 3 1 1 44 
 

EV % cob arb %permeable 

Antic Convent de Santa Clara 32,9 63% 

Avinguda de Francesc Macià 96,4 0% 

Església Sant Martí 0,7 0% 

Espai Verd - Camp de Mart 59,8 20% 

Espai Verd - Carrer Caldereries 14 92% 

Espai Verd - Carrer de Pere de Coma 93,7 100% 

Espai Verd - Carrer Plateria  83% 

Espai Verd - Col·legi d'Arquitectes de Catalunya - Lleida  59% 

Espai Verd - Jutjats de Lleida 2,3 64% 

Espai Verd - Sant Martí 16,8 71% 

Espai Verd carrer Canyeret - carrer del Paer Rufes 24,1 8% 

Espai Verd carrer de Clavell - carrer de la Segarra 45,2 100% 

Espai Verd carrer de Salmeron - carrer Camp de Mart 48,6 82% 

Espai Verd Carrer Ensenyança - Av. Prat de la Riba 2,9 3% 

Espais Verds - Avinguda Blondel  470% 

Espais Verds - Avinguda Madrid 74,8 80% 

Grup del Pla 28,2 0% 

Guardia Urbana Lleida 27,9 51% 

Marge carrer Canyeret  24% 

Marge carrer darrere de Sant Martí 0,7 100% 

Marge carrer de la Companyia - carrer de Borràs 25,5 0% 

Marge carrer de Lamarca  100% 

Marge Rambla Aragó 61,9 65% 

Marges - aparcament Museu de Lleida 56,5 100% 

Parc de la Cuirassa - Call Jueu Lleida 3,7 55% 

Parc de la Seu Vella 17 61% 

Parc de Màrius Torres 22,1 70% 

Parc Infantil - Avinguda Blondel 2,4 0% 

Plaça d'Aurembiaix d'Urgell 31,1 22% 

Plaça de Caterina Albert 65,50 53% 
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Disponibilitat EV barri

Parc de la Seu Vella Parc de la Cuirassa - Call Jueu Lleida

Plaça de Cervantes Plaça de Sant Joan



t[! b!¢¦w!  
tǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
 

ут 
 

EV % cob arb %permeable 

Plaça de Cervantes 9,7 27% 

Plaça de Josep Solans 20,3 0% 

Plaça de la Font dels Tritons 65,9 54% 

Plaça de la Paeria  0% 

Plaça de l'Ensenyança 25,7 50% 

Plaça de l'Ereta 33,6 0% 

Plaça de Pepita Reimundi 10,9 26% 

Plaça de Sant Antoni Maria Claret  0% 

Plaça de Sant Francesc 8,5 0% 

Plaça de Sant Joan 1,6 0% 

Plaça del Dipòsit 17,9 12% 

Plaça del Garrotín 45,7 50% 

Plaça la Panera 56,04 68% 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛΥ оΣп ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘΦ .ŀƛȄŀ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ опΣн҈ ƛ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀΥоΣо҈Σ ŘŜƎǳǘ ŀ ǉǳŜ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ 
ŎƻƴǘŞ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳ 
9ƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ǘŜƴŜƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀ ŜƴǘǊŜ плπсл҈ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈ ǘƻǘ Ŝƭ ōŀǊǊƛ 
9ƭǎ 9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǘŜƴŜƴ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ о ƛ пΦ .ŀƛȄ 
 

 

Institut-
Templers supferf EV  

                 
28.740,04  

superf. 
Barri   908.287,26     

parc urbà 
parterres 

entorns viaris plaça placetes 
avinguda 
arbrada 

jardí 
urbà 

gran 
parc 

TOT
AL 

1 7 1 2 1 1   13 
 

EV % cob arb %permeable 
Espais Verds - Joana Raspall 55,7 98% 
Jardins d'Ernest Lluch 59,5 71% 
Marge Institut Joan Oró 40,8 90% 
Marge Institut Samuel Gili i Gaya 60,1  
Marges Plaça Espanya 65,9 4% 
Mitjana Avinguda Madrid 0,3  
Parc Carrer Ton Sirera 50,7 73% 
Parc infantil Acadèmia - Passeig Ronda 36,6 34% 
Plaça Exèrcit 69,3 48% 
Plaça Pagesos 25,4 37% 
Rotonda N-II  215% 
Rotonda N-II - Leandre Cristòfol 26,2 93% 
Rotonda N-II - Passeig Ronda 2,7 97% 
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Disponibilitat EV barri

Espais Verds - Joana Raspall Jardins d'Ernest Lluch Parc Carrer Ton Sirera
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9±Υ т ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΥнн҈ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ōŀǊǊƛΥ пΣс҈ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈ 
п ŘŜƭǎ 9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀнрπпл҈ L ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ғнр҈ 
LƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 9± ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎΥ с ƛ о 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŜǎ 
¦¢C±L ŜƭŜǾŀǘ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ 
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Disponibilitat EV barri

Espai Verd carrer de la Llibertat -av. Rosa Parks Jardins Francesc Solana
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фл 
 

 

 

SECÀ DE 
SANT PERE supferf EV  

                                  
34.698,55  

superf. 
Barri 

           
364.947,80     

parc urbà 
parterres 

entorns viaris plaça 
placete

s 
avinguda 
arbrada 

jardí 
urbà 

gran 
parc 

TOT
AL 

2 2 2 3 1     10 
 

EV % cob arb %permeable 
Arbrat av. de Rosa Parks 45,3 94% 
Espai Verd carrer de Francesc Solana i Fortuño  100% 
Espai Verd carrer de la Llibertat -av. Rosa Parks 21,5 70% 
Jardins Francesc Solana 40 38% 
Marge av. de Torre Vicens 20 100% 
Plaça carrer dels Germans Queralt - carrer la Llibertat 41,1 89% 
Plaça de Carmela Zambrana 12 100% 
Plaça de Sant Pere 29,6 0% 
Plaça d'Emili Subias 31,1 46% 
Plaça la Rioja 10,7 36% 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛΥ рΣм ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ ҌDǊŀƴ tŀǊŎ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ƴƻ ǳǊōŀƴŀ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƛǘƧŀƴŀ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛ муΣп҈ ƛ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ мл҈ 
т 9± ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ғ нр҈ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ Ҕтр҈ ōŀǊǊƛ 
п ŘŜƭǎ 9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ м ƛ н 
ŎŀǊǊŜǊǎ Ȋƻƴŀ Ŝǎǘ ŎŀǊǊŜǊǎ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŜǎ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ¦¢C±L ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ 
 

 supferf EV  
  
92.336,31  superf. Barri  

    
1.921.605,14    

parc 
urbà 

parterres entorns 
viaris plaça placetes 

avinguda 
arbrada   

jardí 
urbà 

gran 
parc 

1 10 12 7 3   2 1 

 

EV % cob arb %permeable 
Avinguda de Pearson 26,1 8% 
Carrer del Pintor Xavier Gosé   0% 
Espai Verd av. Prat de la Riba - carrer Josep Pla 48,9 0% 
Espai Verd carrer de Pepita Sagañoles 53,9 61% 
Espai Verd carrer de Tarragona - carrer de Xavier Puig i Andreu 19,8 0% 
Espai Verd Grup la Pau 72,6 96% 
Espai Verd Passarel·la dels Ferroviaris   43% 
Espai Verd Pavelló Municipal de Pardinyes   100% 
Façana Escola Riu Segre 34,4 73% 
La Mitjana 61,6   
Marge carrer d'Anselm Charles 79,7 57% 
Marge carrer de Xavier Puig  i Andreu 96,1 100% 
Marge carrer dels comtes d'Urgell - carrer Roger de Llúria 40,5 78% 
Marge de carrer de Sant Pere Claver   100% 
Marges av. del Segre - carrer de Roger de Llúria 44,5 71% 
Mitjana carrer de Xavier Puig i Andreu - carrer d'Oriol Martorell 53,2 89% 
Mitjana carrer del Corregidor Escofet 22 54% 
Mitjana carrer dels Comtes d'Urgell - carrer d'Oriol Martorell 31 50% 
Plaça de Font i Quer 14,4 98% 
Plaça de Jaume Gort 24,7 60% 
Plaça de Joan Santamaría 21 36% 
Plaça de Joan Vilagrassa 17,7 70% 
Plaça de Josep Piñol 32,4 33% 
Plaça de Josep Wehrle 61,9 50% 
Plaça de Lo Marraco 60,2 68% 

0

2

4

6

8

10
Cobertura  verda

 Biodiversitat

Cob. verda barri

Disponibilitat EV barri

Marge carrer de Xavier Puig  i Andreu Plaça del Voluntariat
Plaça de Joan Vilagrassa Mitjana carrer del Corregidor Escofet
La Mitjana
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EV % cob arb %permeable 
Plaça de Maria Rúbies i Garrofé 43,4 85% 
Plaça de Miquel Costa i Ortega 92 45% 
Plaça de Miquel Servet 30,8 32% 
Plaça de Rosa Sensat 46,6 0% 
Plaça de Tragó de Noguera 46,4 49% 
Plaça del Rector de Vallfogona 32,7 2% 
Plaça del Voluntariat 21,2 86% 
Plaça dels Ferroviaris 31,8 0% 
Plaça Orvepard 45,9 31% 
Rotonda de Font i Quer 0 0% 

 

/!tthb¢ 

 

 
5ƛŀƎƴƻǎƛ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± нтƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ нсΣс҈ ƛ Ŏ ŀǊōƼǊƛŀ мнΣп҈ 
тр҈ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ōŀǊǊƛ 
NƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 9± ƳŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ŜƴǘǊŜ н ƛ п 
 

 

0,0

5,0

10,0
Cobertura  verda

 Biodiversitat

Cob. verda barri

Disponibilitat EV barri

Passeig carrer Doctora Castells Espais verds Doctor Trueta

Parc Fluvial del riu Segre Jardins de Maria Mercè Marçal
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supferf 
EV  

 
481.550  

superf. 
Barri 1.492.038     

avinguda 
arbrada gran parc jardí urbà parc urbà 

parterres entorns 
viaris 

plaç
a 

placete
s 

TOTA
L 

4 1 4 3 26 6 2 46 

 

EV % cob arb %permeable 
Aparcament Fira Lleida 78,6 27% 
Arbrat Av. Barcelona - LL-11 83,1 63% 
Carrer de Vilaller 23,2 0% 
Entrada escola Camps Elisis 70,3 20% 
Entrada Pavelló Cappont 36,7 100% 
Espai Verd Av. Barcelona 21,1 97% 
Espai Verd av. Estudi General 40,5 0% 
Espai verd av. València - carrer de sant Joan de Mata 15,2 47% 
Espai verd camí de Granyena 35,1 99% 
Espai Verd carrer Gandesa 72,5 71% 
Espai verd façana Campus Cappont - Jaume II 8,3   
Espais verds Doctor Trueta 36 68% 
Espai Verd carrer Salvador Espriu - carrer Riu Ebre 44,1 90% 
Jardins de Maria Mercè Marçal 50,3 63% 
Jardins de Zoe Rosinach 40 81% 
Marge aparcament President Josep Tarradellas     
Marge Av. Barcelona - LL-11 9,2 77% 
Marge av. Garrigues 90,9 45% 
Marge camí de Granyena 42 60% 
Marge camí Vell d'Albatàrrec     
Marge carrer de Picasso - canal de Seròs 3,1 59% 
Marge carrer Jaume II 74,1 99% 
Marge carrer Pont de Suert - carrer Agustins - carrer Picasso 59,6 100% 
Marge Club Atlètic Segre 0,4 98% 
Marge Estudi General   100% 
Marges avinguda València 63,1 100% 
Parc carrer Doctora Castells 98,1 100% 
Parc dels Camps Elisis 56,9 57% 
Parc Fluvial del riu Segre 9,2 78% 
Passeig Campus Cappont - Estudi General 16,2 37% 
Passeig carrer Doctora Castells 87,8 50% 
Passeig carrer Riu Ebre 14,2   
Plaça Blas Infante 53 44% 
Plaça de Cappont 3 11% 
Plaça de Jaume Rubió 72 97% 
Plaça de Jesús Moncada 57,2 79% 
Plaça Pablo Iglesias 16,9 12% 
Rotonda av. Alacant - carrer Camí de Picos 46,1 94% 
Rotonda av. de les Garrigues 52,1 87% 
Rotonda av. Princep de Viana - Camí de la Granyena   69% 
Rotonda carrer Agustins - carrer Picasso 84,9 100% 
Rotonda carrer Riu Ebre - carrer Doctora Castells   0% 
Rotonda Fira Lleida - av. Victoriano Muñoz 63   
Rotonda LL-11 - av. de Victoriano Muñoz -  0,2 100% 
Rotonda LL-11 - Lleida Centre 32,2 98% 
Rotonda oberta Jaume II - av. Garrigues 25,9 46% 
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a!wLh[! 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛΥ осΣн ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛ нрΣо҈ ŘŜƎǳǘ ŀ DǊŀƴ ǇŀǊŎ ƎŀǊŘŜƴȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ōŀǊǊƛΥ мрΣу҈ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ƛ ŀǊōƼǊƛŀ ŘŜƭǎ 9± ŘŜ ƴƻǊŘ ŎŜƴǘǊŜ ōŀǊǊƛ ōƻƴŀ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈ 
н 9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ м ƛ о ƳƛƭƭƻǊŀōƭŜ 
tƻǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘŀ ƎǊŀƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ 9± Ȋƻƴŀ ƻŜǎǘ  
.ƭƻŎǎ ƴƻǊŘ ŘŜ ƎŀǊŘŜƴȅΣ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŀǘ ŀƭǘ ƝƴŘŜȄ ¦¢C±L 

 

 supferf EV  408.176 superf. Barri 1.126.597    

parc urbà 
parterres 

entorns viaris plaça placetes avinguda arbrada jardí urbà gran parc TOTAL 

1 13 5 0   1 1 21 

 

EV % cob arb %permeable 
Espai verd Partida Mariola - Ferran el Catòlic 3,7 47% 
Espais Verds - Bloques Juan Carlos I 57,2 71% 
Espais Verds - Grup Mariola 2000 68,5 100% 
Jardins Primer de Maig 63,7 96% 
Parc de Gardeny 26,7 18% 
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EV % cob arb %permeable 
Parc Infantil la Mariola 25,7 80% 
Pàrquing Parc Agrobiotech Gardeny   100% 
Plaça Barcelona 45,3   
Plaça del Turó de Gardeny 25,4 8% 
Plaça Galícia 56,9 44% 
Plaça Josep Estadella - Parc infantil 64,2 94% 
Rotonda Camí Mariola 8,8 100% 
Rotonda Galileo Galilei - Charles Darwin   73% 
Rotonda oberta - Plaça Exèrcit 82,8 91% 
Rotonda oberta Onze de Setembre 4,8 97% 
Rotonda oberta Passeig Ronda - Pius XII 80,9 100% 
Rotonda Partida Mariola - Charles Darwin   47% 
Rotonda Pius XII 51,8 15% 
Rotonda Rossinyol - Ferran Catòlic 24,2 0% 
Zona arbrada Onze de Setembre 18,9 86% 
Zones verdes Cardenal Cisneros - Camp Mart 70,6 30% 

 

a!bDw!b9w{ 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘȊŀǘ Ƴƻƭǘŀ ǎǳǇŜǊŦ ŘϥŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇŜǊƼ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ƛ ŀƭ ǇƻƭƝƎƻƴΦ 
9ǎǇŀƛǎ ǾŜǊŘǎ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ǳǊōŁΣ ōŀƛȄŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǎŜƴǎŜ ŀǊōǊŜǎ 
ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŎŀǇ ŜǎǇŀƛ ǾŜǊŘ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ǊŜŦǳƎƛ ŎƭƛƳŁǝŎ 
ŜƛȄ ŘŜ Ǿƛŀƴŀƴǘǎ ƛ ŎƛŎƭƛǎǘŜǎ ŀƳō ōŀƛȄŀ ŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ  ŘΩƻƳōǊŜƧŀǘ 
¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ н ƛ о 
tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ !ƭǘŀύ 
bƛǾŜƭƭ ŘŜ ¦¢C±L ŘŜ ōŀǊǊƛ ŜƭŜǾŀǘΥп 

9± ŀƳō ҈ /ƻōŜǊǘ ŀǊōƼǊƛŀ ғплΥ  tŀǊŎ ƛƴŦŀƴǝƭ ŎΦНŘŜ ±ƛƭŀπǊƻŘƻƴŀΣ tƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻƴǘŀƭōłƴΣ tƭ 
ŘŜ ƭŜǎ ¢ǊŜǘȊŜ wƻǎŜǎΣ tƭ ŘŜ tŀǊŜ bŀŘŀƭΣ tƭ ŘŜƭ .ƭŀǘ 

 

 supferf EV  
   
4.812,82  superf. Barri 

         
4.821.424,43     

parc urbà 
parterres entorns 

viaris plaça placetes 
avinguda 
arbrada 

jardí 
urbà 

gran 
parc 

TOTA
L 

3 38 3 11 1 4 1 61 
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EV % cob arb %permeable 
Marge carrer Sant Ignasi de Loiola 86   
Bosc Urbà carrer Camp 48,8 88% 
Carrer Garcia Lorca 16,7   
Carrer Torregrossa 7,3 0% 
Centre Cívic Magraners 19,4 0% 
Encreuament carrer del Trnasformador - carrer Mossèn Salvador 92,9 99% 
Encreuament carrer Santa Fe - carrer Sant Roc 95,1 100% 
Encreuament carrer Vila-Rodona - carrer Sant Pere Nolasc   0% 
Enjardinat carrer de Sant Ignasi de Loiola - carrer de Vila-rodona 94,9 99% 
Enjardinat carrer de Vila-rodona - carrer de la Florida 30,8 100% 
Enjardinat voltants Cemintiri Municipal 3,1 100% 
Esglèsia Sant Josep Obrer 3,1 0% 
Espai Verd carrer de l'Albi 15,6 100% 
Espai Verd carrer de Tèrmens 22,3 91% 
Espai Verd carrer Sant Pere Nolasc 43,6 91% 
Espai Verd carrer Simeó Miquel - av. Torre Salses 0 3% 
Espai Verd Polígon industrial Camí dels Frares 23,5 39% 
Espai Verd Torre Salses 3,5 91% 
Espais Verds carrer de Vilanova de la Barca 79,1 100% 
Marge C-13 5,5 67% 
Marge camí de Torres Altes 10 60% 
Marge carrer D (PI Camí dels Frares) 40,4 75% 
Marge carrer d'Alcarràs 26,3 100% 
Marge carrer d'Almeria 29,8 99% 
Marge carrer de Cervià - carrer de Mossèn Salvador   75% 
Marge carrer de Sant Ignasi de Loiola - carrer de Vila-rodona 94 18% 
MArge carrer de Vila-rodona 94,4   
Marge carrer del Cogul   88% 
Marge carrer Sant Pere Nolasc 83,8 77% 
Marge Francesc Bordalba i Montardit   100% 
Marge N-240a 11,6 96% 
Marge Polígon Industrial Camí dels Frares 26,8 64% 
Marges carrer E (PI Camí dels Frares) 8 87% 
Marges CIM Lleida 10,6 84% 
Marges Vial C - Vial D (PI Camí dels Frares) 0,3 84% 
Mitjana carrer A camí dels Frares 41 100% 
Mitjana Carrer D PI Camí dels Frares 14,9 100% 
Mitjana carrer de les Canals 61,8 95% 
Parc entrada Piscines Municipals de Magraners 93,9 0% 
Parc infantil carrer de Maria Vilaltella 48 80% 
Parc infantil carrer de Vila-rodona 8,3 100% 
Parc infantil carrer Vinaixa 97,8 0% 
Plaça de Francisco Montalbán 0,6 41% 
Plaça de Francisco Sanjuan   0% 
Plaça de Joan XXIII 48,3 0% 
Plaça de la Dona Treballadora de Magraners   77% 
Plaça de les Tretze Roses 1,9 38% 
Plaça de Pare Nadal 29,1 0% 
Plaça del Blat 2,5 40% 
Plaça d'Encarna López 71,8 95% 
Rotonda av. del Pla d'Urgell - av. de Torre Salses 0,7 99% 
Rotonda camí dels Frares   100% 
Rotonda carrer d'Alcarràs - carrer de Vallfogona de Balaguer   98% 
Rotonda carrer de Tèrmens 14,6 144% 
Rotonda Carrer de Vila-rodona   88% 
Rotonda Carrer O (PI Camí dels Frares) 37,3 81% 
Rotonda carrer Sant Pere Nolasc 40,5 82% 
Rotonda LL-11 - carrer de les Canals   0% 
Rotondes carrer D (PI Camí dels Frares)   97% 
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EV % cob arb %permeable 
Rotondes CIM Lleida 10,3 98% 
Rotondes N-240a 2 105% 

 

 

Wh/ 59 [! .h[! 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± Υ ннΣу ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ ннΣм҈ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ōŀǊǊƛ Ƴƻƭǘ ŀƭǘŀ мсΣу҈  
п ŘŜƭǎ 9± ƎǊŀƴǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ғ пл҈ tƻǘŜƴŎƛŀƭ tŀǊŎ ŘŜ ƭŜǎ !Ǌǘǎ όŀƳō ŀƭǘ ƝƴŘŜȄ ¦¢C±L Ŝǎǝǳύ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ул҈ 
п ŘŜƭǎ р 9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜƭ н ŀƭ п 

 
t¦b¢{ Chw¢{κhthw¢¦bL¢!¢{ t¦b¢{ C9.[9{ 

JOC DE LA BOLA supferf EV   77.533,49  superf. Barri 300.471,72     

avinguda arbrada gran parc jardí urbà parc urbà 
parterres 

entorns viaris plaça placetes TOTAL 

1     4 10 4   19 
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EV % cob arb %permeable 
Arbrat Joc de la Bola - Henri Dunant 66,7 99% 
Carrer Jaume Plensa i Solà 14,1 0% 
Espai Verd  Centre fauna Vallcalent 20,6 90% 
Espai Verd edificis Joc de la Bola 56,8 53% 
Espais verds - Carrer de la Mercè 59,4 100% 
Espais Verds - Carrer Henri Dunant 26,9 78% 
Espais Verds - Creu Roja 80,8   
Espais Verds - Espai de Salut GSS Lleida 29,7   
Espais Verds Carrer Joc de la Bola 79,8 100% 
Jardins de Jaume Magre 37,9 76% 
Marge Associació AREMI 83,8 90% 
Parc de les Arts 4,1 98% 
Parc entrada Institut Ronda 63,6 99% 
Parc Joc de la Bola 50,6 61% 
Plaça Victorina Vila 71,5 100% 
Rotonda Cristòfol de Boleda - Alcalde Pujol 71,9 52% 
Rotonda oberta Passeig Ronda - Bisbe Irurita   100% 
Rotonda oberta Passeig Ronda - Segrià 71,3 100% 
Rotonda Segrià - Alcalde Pujol   61% 

 

/ht! 5Ωhw 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛ Ƴƻƭǘ ŀƭǘ ǇŜǊǉǳŝ ǇƻōƭŀŎƛƽ Şǎ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀΥ пфΣм ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ нфΣр҈ όŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳύ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥмпΣн҈ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ 9±  ǘƻǘǎ ғпл҈ 
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/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈ 
9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ǘƻǘǎ ғ п ƳŜƴȅǎ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭϥ!ƛƎǳŀ т 
{ŜƴŘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘ ƻƳōǊŜƛƎ  
¦¢C±L ŜƭŜǾŀǘ ƴƻǊŘ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ 
 

 

COPA D'OR supferf EV   39.728,86  superf. Barri 517.431,49     

avinguda arbrada gran parc jardí urbà parc urbà 
parterres entorns viaris 

plaça placetes TOTAL 

2 1     9     12 

 

EV % cob arb %permeable 
Espai Verd - carrer Marie Curie 31,8 24% 
Marge av. de les Garrigues - LL-11   92% 
Marge canal de Seròs 0,2   
Marge carrer de Margarida Xirgu 29 100% 
Marge edificis Copa d'Or 23,5 98% 
Passeig av. de Miquel Batllori 32,7 0% 
Passeig de Torre Patriot 39,1 45% 
Rotonda av. President Josep Irla - av. de Miquel Batllori   97% 
Rotonda carrer Margarida Xirgu - passeig de Torre Patriot 15,1 38% 
Rotonda oberta LL-11 - carrer Maria Montesori   99% 
Rotonda passeig de Torre Patriot 0,1 94% 

 

 

/L¦¢!¢ W!w5N 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛ Υ мфΣт ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘΦ  
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΥнуΣу҈ ŀƳō ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘϥŜǎǇŀƛǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘǎ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ōŀǊǊƛΥ ммΣп 
мл 9± ŘŜƭ ōŀǊǊƛ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ғпл҈ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈ ōŀǊǊƛ 
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млл 
 

р ŘŜƭǎ с 9± ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǳǎ ƝƴŘŜȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ғ Ґп 
¦¢C±L ŜƭŜǾŀǘ Ǿƻƭǘŀƴǘǎ tǊŜǎƽ ōƻƳōŜǊǎ  
 

9± ŎƻōŜǊǘ ŀǊōғпл҈Υ Entorns línies de ferrocarril, Entorns Presó Ponent Lleida, Espai Verd carrer 
de l'Antic Camí del Murri, Espai Verd carrer de l'Era Val d'Aran, Marge carrer de la Túria, 
Parc de l'av. Ciutat Jardí, Passatge de la Vall d'Isil, Plaça de les Valls, Rambla carrer de 
Victoria Kent 
9ƛȄ ŎƝǾƛŎΣ 9ƴǊƛŎ CŀǊǊŜƴȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƠǘŀǘǎ ƻƳōǊŜƛƎ 

 
 

 

CIUTAT JARDÍ supferf EV 159.098,46 superf. Barri 1.144.628,95    

avinguda arbrada gran parc jardí urbà parc urbà parterres entorns viaris plaça placetes TOTAL 

2 1   2 26 2 1 34 

 

EV % cob arb %permeable 
Rotonda av. de Ciutat Jardí   0% 
Arborètum - Jardí Botànic 40,9   
Entorns línies de ferrocarril 6,5 88% 
Entorns Pista Pavelló Onze de Setembre 89,1 100% 
Entorns Presó Ponent Lleida 0   
Espai Verd carrer de l'Antic Camí del Murri 12,5 59% 
Espai Verd carrer de l'Era Val d'Aran 23,2 65% 
Marge av. de Ciutat Jardí 70,9 40% 
Marge av. de l'Alcalde Rovira Roure   1212% 
Marge carrer de la Túria 14 100% 
Marge carrer de Victòria Kent 48,7 39% 
Marge carrer del Roure 8   
Marge Passeig Onze de setembre 74,1 100% 
Marges carrer de Partida Vallcalent 12,8 84% 
Mitjana av. de Ciutat Jardí 35,7 51% 
Mitjana carrer Baladre 13,7 99% 
Mitjana carrer d'Alentorn 78,4 90% 
Mitjana carrer de la Mèlia 26,3 100% 
Mitjana carrer de la Acàcia 37,5 100% 
Mitjana carrer de l'Avet 30 100% 
Mitjana carrer de Pilar Felip   93% 
Mitjana carrer del Grèvol   100% 
Mitjana carrer d'Enric Roca Peralta 89,2 100% 
Mitjana del carrer Arquitecte Ignasi Miquel 22,9 100% 
Parc de l'av. Ciutat Jardí 17,9 81% 
Passatge de la Vall d'Isil 28,2 100% 
Plaça de les Valls 35,7 40% 
Rambla carrer de Victoria Kent 8,7 100% 
Rotonda av. de l'Alcalde Rovira Roure - N-240 55,8 100% 
Rotonda carrer del Baladre 11,9 68% 
Rotonda Joc de la Bola 43,7 100% 
Rotonda Onze de setembre - Doctor Fleming 10,4 61% 
Séquia Major 36,9 19% 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 
 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ Řϥ9± ōŀǊǊƛΥ мфΣтƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ .ŀǊǊƛ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘ ǇƻōƭŀŎƛƽ 
9ƭŜǾŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛ όƛƴŎƭƻǳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǊŜǳύΥ пм҈ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ ммΣп҈ 
ōƻƴŀ 
tƭŀœŀ 9ƭƛǎŜƴŘŀ ŘŜ aƻƴǘŎŀŘŀ ғнр҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ƛ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ ǉǳŀǎƛ млл҈ 
¦¢C±L ƳŞǎ ōŀƛȄ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ōŀǊǊƛǎ 

t¦b¢{ Chw¢{κhthw¢¦bL¢!¢{ t¦b¢{ C9.[9{ 
 

 

supferf 
EV  

                                  
23.538,15  

superf. 
Barri              969.423,15     

avinguda 
arbrada 

gran 
parc jardí urbà parc urbà 

parterres entorns 
viaris 

plaç
a 

placet
es 

TOTA
L 

    1 1 4 1 1 8 
 

EV % cob arb %permeable 

Hospital Universitari Arnau de Vilanova 73,5 88% 

Marge carrer de l'Arquitecte Morera i Gatell 56,1 100% 

Mitjana av. de Pinyana 24 100% 

Plaça de Manuel Giró 38,4 70% 

Plaça de Miquel Roig i Nadal 17,6 80% 

Plaça d'Elisenda de Montcada 14,8 92% 

Rotonda av. de Pinyana - av. de l'Alcalde Rovira Roure 7,8 89% 

Rotondes av. de Pinyana 11,8 76% 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛΥ мсΣу ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀΥ онΣп҈ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ нр҈ ŘŜ ōŀǊǊƛ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ ғпл҈р 9±  
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ  ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ млл҈ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩ9± ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ƴƻƭǘ ŜƭŜǾŀǘ 
9ƭŜǾŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ōŀǊǊƛ όǎƻōǊŜǘƻǘ ǇǊƛǾŀǘύtǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ōƻǎŎ ŎŀǎǘŜƭƭ wŀƛƳŀǘ 
όƴƻ ǇǵōƭƛŎύ ƛ ōƻǎŎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ όŀŎŎŞǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǘύ 
bǳŎƭƛ ǳǊōŁ ŀƳō ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŀƳō ƭΩIƻǊǘŀ млл҈ όоллƳ ǊŀŘƛύ 

bƛǾŜƭƭ Ƴƻƭǘ ŀƭǘ ŘŜ ǊƛǎŎ ŘΩƛƭƭŀ ŘŜ /ŀƭƻǊ ¦ǊōŀƴŀΦ 
[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜǊŘ ŘŜ ōŀǊǊƛ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴƻǊŘ ŘŜ wŀƠƳŀǘ 

t¦b¢{ Chw¢{κhthw¢¦bL¢!¢{ t¦b¢{ C9.[9{ 
 

 supferf EV   13.968,52  superf. Barri 321.026,82     

avinguda arbrada gran parc jardí urbà parc urbà parterres entorns viaris plaça placetes TOTAL 

        4 4 1 9 
 

EV % cob arb %permeable 

Entorn carrer del Parellada 11,3   

Espai Verd Parròquia Sagrat Cor Raïmat  2% 100% 

Mitjana carrer dels Pins de Raïmat 93 61% 

Parc de Sant Anastasi 24,7 57% 

Plaça de la Verema Raïmat 2,2 31% 

Plaça de la Vinya 49,2 84% 

Plaça de Ramon Reguants 67,7 38% 

Plaça Major Raïmat 72   

Rotonda Plaça Major Raïmat   100% 
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мло 
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5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛ Υ нутΣу ƳнκƘŀōƛǘŀƴǘ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŀ ōŀǊǊƛΥ плΣо҈ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀΥ мтΣн҈ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ 9± ŎŜƴǘǊŜ ƛ ǎǳŘ ғнр҈ 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΥмлл҈ 
 

 supferf EV   148.387,90  superf. Barri 568.370,30     

avinguda arbrada gran parc jardí urbà parc urbà parterres entorns viaris plaça placetes TOTAL 

1 1 1 1 3 2 3 12 
 

EV % cob arb %permeable 
Av. del 8 de març 34,2   
Castell de Sucs del Vilot 57,9 70% 
Entorn carrer del Grup d'Artesans 97 96% 
Entorn carrer dels Pardals - Llívia     
Entorns carrer Major - Sucs 48,8 92% 
Jardins de la Pau 11,3 99% 
Parc carrer de Sant Isidre Llaurador 2,8 100% 
Parc infantil Sucs   0% 
Piscines Municipals i Àrea de Pícnic del Vilot 49,1 56% 
Plaça de la Pagesia 21,5 0% 
Plaça la Constitució - Sucs 14,1 16% 
Plaça Major 16,4 39% 
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млп 
 

!ƴŁƭƛǎƛ ǇŜǊ ōŀǊǊƛǎ ŎǊŜǳŀƴǘ ƝƴŘŜȄ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΣ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛ  

[[L±L! 

 
 

5ƛŀƎƴƻǎƛ 
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 9± ōŀǊǊƛ Υ мрΣур   
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƼǊƛŀ 9± ŎŜƴǘǊŜ ƛ ǎǳŘ ғнр҈Υ п 
/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŀǘ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀΥмлл҈ 
 

 

EV Llívia Superfície %cob_veg %cob_arb 
Rotonda entrada Llívia 877,07 62,7   

Parc Llívia 1333,91 81,7   
Plaça del Parc de l'Aventura - Llívia 4193,47 44,7 21,5 

Entorn carrer Gran - Llívia 2228,812 31,6   
Marge carrer Gran - carrer d'Antoni de Vilaplana 62,8494873 86,1   

Plaça de Llívia 778,824707 35,5   
Marge carrer Gran 162,8752441 68,1   

Parc de Sant Anastasi 4978,512573 83 24,7 
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w9{¦a 5L!Dbh{L 59 .!wwL{  

Barris 
% 

Cobertura 
arbòria 

Dotació EV 
accessibles 
per habitant 

Valoració 
Connectivita
t amb horta 

Població 

BALÀFIA 8,7 4,5 13,2 0,75 15013,0 
CAMP D ESPORTS 17,6 2,7 20,2 0,05 4775 
CAPPONT 12,7 27,4 40,0 0,75 16139 
CENTRE HISTÒRIC 7,9 13,8 21,7 0,75 11983 
CIUTAT JARDÍ 15,3 19,1 34,5 1 2611 
COPA D OR 17,1 49,1 66,2 1 1239 
INSTITUTS - TEMPLERS 7,4 3,4 10,8 1 7310 
JOC DE LA BOLA 12,4 22,8 35,2 0,95 3248 
LA BORDETA 9,8 8,4 18,2 0,75 14502 
MANGRANERS 7,2 55,8 63,1 0,5 2750 
MARIOLA 13,2 36,2 49,4 1 10941 
PARDINYES 9,3 5,1 14,3 0,85 13873 
POLÍGON DEL SEGRE 6,1 123,9 130,0     
PRÍNCEP DE VIANA - CLOT 8,2 4,5 12,7 0,75 12987 
RAIMAT 22,6 33,5 56,1 1 430 
RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ 7,3 3,9 11,2 1 4550 
SECÀ DE SANT PERE 5,4 7,9 13,3 1 4282 
SUCS nucli 21,3 290,7 311,9 1 505 
UNIVERSITAT 6,8 2,2 9,0 0,5 12512 
VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ 20,3 19,7 40,0 1 1005 
XALETS - HUMBERT TORRES 5,4 1,2 6,6 1 4106 

 

Barris 
% 

Cobertura 
arbòria 

Dotació EV 
accessibles 
per habitant 

Valoració 
Connectivitat 

amb horta 
Població 

XALETS - HUMBERT TORRES 5,4 1,2 6,6 ΝΜΜӖ 4106 
UNIVERSITAT 6,8 2,2 9,0 ΡΜӖ 12512 
INSTITUTS - TEMPLERS 7,4 3,4 10,8 ΝΜΜӖ 7310 
RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ 7,3 3,9 11,2 ΝΜΜӖ 4550 
PRÍNCEP DE VIANA - CLOT 8,2 4,5 12,7 ΤΡӖ 12987 
BALÀFIA 8,7 4,5 13,2 ΤΡӖ 15013,0 
SECÀ DE SANT PERE 5,4 7,9 13,3 ΝΜΜӖ 4282 
PARDINYES 9,3 5,1 14,3 ΥΡӖ 13873 
LA BORDETA 9,8 8,4 18,2 ΤΡӖ 14502 
CAMP D ESPORTS 17,6 2,7 20,2 ΡӖ 4775 
CENTRE HISTÒRIC 7,9 13,8 21,7 ΤΡӖ 11983 
CIUTAT JARDÍ 15,3 19,1 34,5 ΝΜΜӖ 2611 
JOC DE LA BOLA 12,4 22,8 35,2 ΦΡӖ 3248 
CAPPONT 12,7 27,4 40,0 ΤΡӖ 16139 
VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ 20,3 19,7 40,0 ΝΜΜӖ 1005 
MARIOLA 13,2 36,2 49,4 ΝΜΜӖ 10941 
RAIMAT 22,6 33,5 56,1 ΝΜΜӖ 430 
MANGRANERS 7,2 55,8 63,1 ΡΜӖ 2750 
COPA D OR 17,1 49,1 66,2 ΝΜΜӖ 1239 
POLÍGON DEL SEGRE 6,1 123,9 130,0     
SUCS nucli 21,3 290,7 311,9 ΝΜΜӖ 505 
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Barri UTFVI Barri TST °C 
POLÍGON DEL SEGRE 0,020 POLÍGON DEL SEGRE 40.0 
RAIMAT 0,020 MAGRANERS 39.5 
RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ 0,015 RAMBLA FERRAN - ESTACIÓ 39.3 
MAGRANERS 0,015 PRÍNCEP DE VIANA - CLOT 39.1 
BALÀFIA 0,010 PARDINYES 39.0 
PARDINYES 0,010 UNIVERSITAT 38.9 
PRÍNCEP DE VIANA - CLOT 0,010 SECÀ DE SANT PERE 38.8 
SUCS 0,010 INSTITUTS - TEMPLERS 38.7 
SECÀ DE SANT PERE 0,005 BALÀFIA 38.7 
UNIVERSITAT 0,005 CIUTAT JARDÍ 38.6 
LA BORDETA 0,0005 XALETS - HUMBERT TORRES 38.5 
INSTITUTS - TEMPLERS 0,0005 JOC DE LA BOLA 38.4 
CAMP D'ESPORTS 0,0005 COPA D OR 38.4 
XALETS - HUMBERT TORRES 0,0005 CAMP D'ESPORTS 38.3 
CENTRE HISTÒRIC 0,0005 CENTRE HISTÒRIC 38.3 
VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ 0,0005 MARIOLA 38.3 
MARIOLA 0,0005 LA BORDETA 38.2 
CIUTAT JARDÍ 0,0005 CAPPONT 37.8 
JOC DE LA BOLA 0,0005 RAIMAT 37.2 
CAPPONT 0,0005 VILA MONTCADA-CIUTAT JARDÍ 37.6 

 

UTFVI Nivell efecte ICU  
< 0 Molt baix 

0 т 0,005 Feble 
0,005 т 0,010 Mitjà 

UTFVI 
Nivell efecte ICU 

 

0,010 т 0,015 Fort 
0,015 т 0,020 Molt fort 

> 0,020 Molt fort 

 

 


